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خلاصه مدیریتی
کســتان  ــرای توســعه صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی پایــدار در جمهــوری اســامی پا راهبــرد حاضــر مســیری را ب

کمیتــی جهــت ایجــاد ارزش افــزوده بیشــتر  کــه اغلــب بــر مســائل زیســت محیطی، اجتماعــی و حا ترســیم می کنــد 

کــه از طریــق مشــارکت بیــن ذی نفعــان بخــش دولتــی  تمرکــز دارد. ایــن راهبــرد محصــول تــاش پنــج ســاله ای اســت 

و خصوصــی تعریــف شــده اســت. در واقــع ایــن راهبــرد ضمــن بررســی جامــع بــر روی محدودیت هــای موجــود، 

گام هــای مشــخص برنامــه ای، بــرای  تحقــق آن هــا برنامه ریــزی  فرصت هــای مشــخصی را تعریــف و از طریــق تدبیــر 

صــادرات  راهبــرد  چارچــوب  اصلــی  اجــزاء  از  یکــی  چرمــی  محصــولات  و  چــرم  صــادرات  راهبــرد  اســت.  کــرده 

کســتان بــه شــمار مــی رود.  زنجیره محــور پا

بازار جهانی صنعت چرم و محصولات چرمی
در حــال حاضــر بــا انتقــال مزیــت رقابتــی صنعــت چرم و محصولات چرمی از اروپا به آســیا )و از شــرق آســیا به جنوب آســیا( 

خ داده اســت. همچنیــن بــرای ســال  های پیــش رو رشــد ســریع صنعــت چــرم  تغییــر بزرگــی در بــازار جهانــی ایــن صنعــت ر

کیفیــت و عملکــرد آن پیش بینــی می شــود. بــا ایــن وجــود، همــواره ایــن بخــش بــا رقابــت ناشــی از تنــوع و  بــه دلیــل بهبــود 

کیفیــت بــازار محصــولات جانشــین غیرچرمــی مواجــه اســت. انعطاف پذیری صنعت چــرم فرصتی بــرای این بخش  ارتقــا 

فراهــم می کنــد تــا »مصرف کننــدگان بازار هــای توســعه یافتــه«1 بــا اولویــت »محصــولات ســازگار بــا محیط زیســت«2 و دیگــر 

شــرایط پایــداری را هــدف قــرار دهنــد. امــروز موتور رشــد تقاضــای جهانی چرم  محصولات چرمــی، مصرف کنندگان جوان 

کــه بــا توجــه بــه اهمیــت مؤلفه های زیســت محیطی برای ایــن قشــر از مصرف کنندگان،  کشــورهای توســعه یافتــه هســتند 

کــه بیشــترین ســهم از بــازار جهانــی  کشــورهایی  حرکــت بــه ســمت »صنعــت ســبز چــرم« امــروز در اولویــت سیاســت گذاری 

کــه آب  ــا بکارگیــری فرایندهایــی  ــا ب گرفتــه اســت. در ایــن زمینــه تولیدکننــدگان تــاش دارنــد ت را در اختیــار دارنــد، قــرار 

کننــد.  کمتــری مصــرف می کننــد و اســتفاده بهینــه از مــواد شــیمیایی دباغــی، نگرانی  هــای زیســت محیطی را برطــرف 

کاهــش مــواد جامــد در پســاب ها، جایگزینــی مــواد شــیمیایی مضــر بــا مــواد ســازگار بــا  کمتــر آب،  ایــن فراینــد هدررفــت 

محیط زیســت و اســتفاده از فناوری  هــای نــو در بازیافــت را بــه دنبــال داشــته اســت. تولیدکننــدگان اصلــی بــازار جهانــی 

ــرای  ــری ب کارآمدت ــه اســتاندارد های زیســت محیطی مطلــوب، تصفیه خانه  هــای پســاب  ــا دســتیابی ب ــا ب ــد ت ســعی دارن

کننــد. از پیشــرفت  های چنــد ســال اخیــر آن هــا می تــوان بــه فنــاوری اســتخراج  صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی ایجــاد 

کــرد. ایــن تغییــرات توانســته منجــر بــه تقویــت نــوآوری جهــت  و تولیــد محصــولات قابــل فــروش از زباله  هــای پســاب اشــاره 

پاســخگویی بــه تقاضا هــای در حــال تغییــر صنعــت مــد و جــذب مصرف کننــدگان طرفــدار محیط زیســت شــود.

1. HighEnd- Developed Market
2. Ethical Products
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کستان عملکرد پا
کســتان پتانســیل و چشــم انداز رشــد قابــل  توجهــی دارد،  گرچــه در نــگاه اول بخــش چــرم و محصــولات چرمــی پا ا

امــا ایــن بخــش جهــت ایفــای نقــش برجســته در جهــان، بایــد خــود را بــا تحــولات زمانــی وفــق دهــد تــا زنجیــره 

ایــن  در  برســد.  پایــداری  بــه  محیطــی  و  اجتماعــی  نظــر  از  کشــور  ایــن  چرمــی  محصــولات  و  چــرم  صنعــت  ارزش 

کشــور بخــش چرم ســازی پویاتــر از ســایر بخش  هــای صنعتــی اســت، امــا محدودیت هــای جــدی بــرای دسترســی 

بــه مــواد اولیــه در بالادســت ایــن صنعــت وجــود دارد و ایــن صنعــت در حــوزه پایین دســت هــم توســعه نیافتــه 

بــوده  ضعیــف  کســتان  پا صــادرات  عملکــرد  چرمــی،  محصــولات  بــرای  جهانــی  تقاضــای  رشــد  علی رغــم  اســت. 

کســتان بــه میــزان 2۰1۳ میلیــون فــوت مربــع )1۹.۷ میلیــون متــر مربــع( و بــا  اســت. در ســال 2۰2۰، تولیــد چــرم پا

کار خــود پایــان داده اســت. طــی ســال  های اخیــر، بــازار صادراتــی چــرم  ســهم ۰.۰۹ درصــدی از بــازار جهانــی بــه 

تــا مــه  کســتان1، در ســال مالــی ژوئیــه  پا آمــار  اداره  بــر اســاس اطاعــات  نزولــی داشــته اســت.  کســتان رونــدی  پا

گرچــه مقاصــد  کــرده اســت.  کشــور بــه ارزش ۷۴۰ میلیــون دلار چــرم و محصــولات چرمــی صــادر  2۰21-2۰2۰، ایــن 

بزرگتریــن واردکننــده پوســت نیمه فرآوری شــده  بــه عنــوان  ایتالیــا  امــا  ثابــت هســتند،  کســتان  پا کشــور  صادراتــی 

کســتان می باشــند.  کامــل و آلمــان بــه عنــوان بزرگتریــن واردکننــده محصــولات نهایــی چرمــی از پا و فرآوری شــده 

بین المللــی  و  داخلــی  عوامــل  بــه  می تــوان  را  کســتان  پا چرمــی  محصــولات  و  چــرم  صــادرات  در  مــداوم  کاهــش 

 نســبت داد. برخــی از ایــن عوامــل انقبــاض در تقاضــای جهانــی بــرای چــرم، چالش  هــای مربــوط بــه همه گیــری 

کوویــد1۹، محدودیت هــای صنعــت داخلــی از نظــر تنــوع محصــول، عــدم ارتقــای فنــاوری و انطبــاق پاییــن بــا مقــررات 

گویــای چندیــن  کشــور های مقصــد اســت. تجزیــه و تحلیــل تولیــد و صــادرات  کارگــری و محیط زیســتی  اجتماعــی، 

کســتان اســت: رونــد اساســی تهدیدکننــده بقــای صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی در پا

Ë ،کامل از ظرفیت  های تولید عدم استفاده 

Ë ،گذشته کاهش تدریجی سهم بازار به دلیل عملکرد ضعیف صادرات طی یک دهه 

Ë ،گرفتن جمعیت دام کشور های آسیایی با در نظر  کستان در مقایسه با سایر  عملکرد ضعیف صادرات پا

Ë  ،تمرکز بالای محصولات صادراتی

Ë ،ناپایداری در روابط تجاری با واردکنندگان به دلیل عدم ثبات عرضه

Ë  ۳»هماهنگی پایین با »کارگروه چرم و محصولات چرمی«2 و »بنیاد چرم پایدار

1. Pakistan Bureau of Statistics )PBS(
2. Limited Leather Working Group )LWG(
3. Sustainable Leather Foundation (SLF)
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چشم انداز و اهداف راهبردی
کســتان  بــر رقابــت چــرم و محصــولات چرمــی در پا اثرگــذار  بــه بررســی عوامــل اصلــی  گــزارش  ایــن  بــه اختصــار، 

کوچــک،  می پــردازد. رونــد بازار هــای جهانــی، وضعیــت بخــش و چالش  هــای آن در ســطوح مختلــف، از مشــاغل 

گرفتــه تــا صادرکننــدگان و شــبکه  های پشــتیبانی تجــاری بــرای خواننــده  کارخانه  هــای چرم ســازی و تولیدکننــدگان 

ح داده شــده اســت. جهــت دســتیابی بــه توســعه صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی، راهبــرد حاضــر یــک نقشــه  شــر

کلــی تحقــق یابــد. ایــن چشــم انداز  راه و برنامــه اقــدام1 طراحــی نمــوده تــا بــه وســیله آن بتــوان یــک چشــم انداز 

کســتان از طریــق ســرمایه گذاری در فناوری  هــای پیشــرفته، منابــع انســانی ماهــر و شــیوه  های  کلــی ایــن اســت: »پا

کشــور های صادرکننــده برتــر چــرم و  مدیریــت زیســت محیطی ایمــن در یــک محیــط اجتماعــی پایــدار، در میــان 

محصــولات چرمــی در جهــان قــرار  گیــرد«.

کاهــش می دهــد  جهــت دســتیابی بــه ایــن چشــم انداز، ایــن راهبــرد محدودیت هــای الــزام آور در رقابــت تجــاری را 

گزینه  هــای راهبــردی شناســایی شــده در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی ســرمایه گذاری می کنــد. هــدف  و بــر 

رویکــرد راهبــردی طــی پنــج ســال آینــده تســهیل تغییــرات ســاختاری در زنجیــره ارزش از جملــه افزایــش پایــداری، 

ــای  ــعه بازار ه ــره ارزش و توس کل زنجی ــروی کار در  ــت محیطی و نی ــی، زیس ــتاندارد های اجتماع ــا اس ــاق ب ــت انطب تقوی

ــار ه ای انتخاب  هــای راهبــردی مقامــات صنعتــی  کوتاه مــدت و میان مــدت اســت. پ ــرای صادرکننــدگان در  کلیــدی ب

ح اســت: کشــور طــی پنــج ســال آینــده بــرای صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی بــه ایــن شــر ایــن 

حوزه دامپروری: هماهنگ بیشتر حوزه نهاده  های صنعت با استاندارد های پایداری،. 1

حوزه تولید: تقویت فرایند های پایدار دباغی متناسب با روند های جهانی،. 2

حوزه ارتقای فناوری: بهبود سرمایه گذاری در فناوری و تجهیزات مدرن،. ۳

کمیتی در کل زنجیره ارزش. ۴ حوزه صدور گواهینامه و نظارت : تقویت انطباق در امور اجتماعی، محیطی و حا

طراحی محصول: توسعه ظرفیت طراحی بومی جهت توسعه بازار های هدف و خروج از شرایط تمرکز فعلی. 5

1. Plan of Action
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پنج مقوله در سه هدف راهبردی زیر خاصه شدند:

کیفیت نهاده  های مورد استفاده صنعت 1: بهبود استانداردها در حوزه 
گاهی و تشویق بکارگیری شیوه  های نوین دامپروری 1-1. افزایش آ

کیفیت پوست در حلقه  های اول زنجیره )دامپروری( 1-2. بهبود 
کشتارگاه ها 1-۳. بهبود عملکرد 

جهــت  چرمــی  محصــولات  و  چــرم  صنعــت  در  پایــدار  رشــد  ایجــاد   .2
بــازار بــه  دسترســی 

2-1. بهبود توانمندی چرم سازی جهت تشویق سازگاری  های اجتماعی و 
محیط زیستی

2-2. افزایش مهارت در ساخت چرم و محصولات چرمی
کاهش ضایعات کاهش اثرات زیست محیطی از طریق بهبود تصفیه پساب و   .۳-2

2-۴. ایجاد نوآوری از طریق فرایندها و محصولات جدید 

کار جهــت توســعه صنعــت چــرم و محصــولات  کســب و  ۳. تقویــت فضــای 
چرمــی

۳-1. افزایش پشتیبانی ها و ارتقاء سطح هماهنگی ها در زنجیره صنعت
۳-2. اصاح نظام مالیاتی در این بخش )همراستا با راهبرد صادرات زنجیره محور(

۳-۳. اعمال سیاست  های لازم برای توسعه بازار های هدف

مدیریت اجرای راهبرد
ایــن راهبــرد یــک نقشــه راه عملــی و آینده نگــر جهــت ارتقــا و جهانی ســازی ارائــه می کنــد و ســعی  دارد تــا تخصیــص 

کنــد و همــکاری مؤثــری میــان بخــش دولتــی و بخــش خصوصــی ایجــاد نمایــد. بــر  منابــع را بهنگام تــر و مناســب تر 

ایــن اســاس، شــورایی ویــژه متشــکل از نماینــدگان بخــش دولتــی و بخــش خصوصــی بــرای صنعــت چــرم و محصــولات 

چرمــی ایجــاد و آن را تــا حــد ممکــن عملیاتــی و توانمنــد می کنــد. شــورای ویــژه بخــش چــرم و محصــولات چرمــی 

لت  هــای سیاســتی و نظــارت بــر توســعه  گلوگاه  هــای نظارتــی، دلا کلــی، ارائــه راهــکار بــرای  مســئولیت هماهنگــی 

ــده دارد.  ــر عه ــرد را ب ــرد راهب ــتای رویک ــت در راس صنع

کســتان  حوزه  هــای مداخلــه  زیــر اولویت هایــی اصلــی جهــت تســهیل اجــرای راهبــرد صــادرات زنجیره محــور در پا

گرفته انــد:  مــد نظــر قــرار 

Ë  ــداری ــا نگه ــاط ب ــی در ارتب گاهی بخش ــق آ ــت از طری ــت پوس کیفی ــظ  ــرای حف ــت کنی«1 ب ــون پوس ــوزش »فن آم

پوســت،

Ë ،کارخانه  های چرم سازی به منظور بهبود فنون تولید ارائه مشوق  های مناسب برای ارتقای فناوری در 

Ë ،کار )به ویژه تحصیل کرده ها( در زمینه فناوری چرم افزایش مهارت  های نیروی 

Ë  کیفیــت ملــی  اســتاندارد های  اجــرای  و  پســاب  تصفیــه  بهبــود  طریــق  از  زیســت محیطی  اثــرات  کاهــش 

. یســت محیطی ز

1. Flaying Techniques
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1. مقدمه
کننــده چــرم محســوب  کشــور های برتــر تولیــد  صنعــت چــرم یکــی از قدیمی تریــن صنایــع تولیــدی دنیــا به ویــژه در 

کشــور های نوظهــور  می شــود. صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی از پتانســیل رشــد چشــم گیری بــه خصــوص در 

برخــوردار اســت. مــواد اولیــه مــورد اســتفاده در صنعــت چــرم از صنایعــی چــون دامــداری و دامپــروری بــه دســت 

آمــده و ســپس طــی چندیــن مرحلــه از جملــه دباغــی و پرداخــت بــه چــرم تبدیــل می شــود. امــروزه، چــرم همچنــان 

ک، لــوازم  کیــف، پوشــا کفــش،  کــه در تولیــد طیــف وســیعی از محصــولات از جملــه  از لوکس تریــن مــواد اولیــه ای اســت 

جانبــی مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. براســاس شــواهد آمــاری، انــدازه بــازار جهانــی محصــولات چرمــی از 22۹ میلیــارد 

کــه انــدازه بــازار ایــن محصــول  دلار در ســال 2۰1۸ بــه 25۳ میلیــارد دلار در ســال 2۰2۳ رســیده و پیش بینــی می شــود 

خ رشــد ســالانه ۶.۷ درصــدی  کــه بیانگــر متوســط نــر تــا ســال 2۰25 بــه 2۸2 و تــا ســال 2۰۳۰ بــه ۴۰5 میلیــارد دلار برســد 

تــا انتهــای دهــه میــادی اســت. 

grandviewresearch.com :منبع

نمودار 1. پیش بینی روند بازار جهانی محصولات چرمی تا سال ۲۰۳۰
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۲. بازار جهانی صنعت چرم و محصولات چرمی
گرچــه تقاضــا بــرای چــرم و محصــولات چرمــی بــه ســرعت در حــال رشــد اســت امــا بــا نوســاناتی همــراه بــوده اســت. بــا  ا

جابجایــی مزیــت رقابتــی از اروپــا بــه آســیا )و از شــرق آســیا بــه جنــوب آســیا( تغییــر بزرگــی در بخــش چــرم و محصــولات 

کــه از تجدیــد ســاختار )بازســازی( جهانــی صنعــت  کشــورهایی  خ داده اســت. در دهــه 1۹۷۰ نخســتین  چرمــی جهانــی ر

ــدار شــدند، بــه شــبه قــاره هنــد مربــوط میشــد، در دهــه 1۹۸۰ تغییــر بیشــتری در آســیای شــرقی اتفــاق افتــاد. از  پدی

کــه در ادامــه چیــن نیــز بــه آنهــا ملحــق شــد. عامــل  کــرد  کره جنوبــی اشــاره  کشــورها می تــوان بــه تایــوان و  جملــه ایــن 

کار ماهــر ارزان در غــرب بــود. طــی ســال  های اخیــر  کشــورها، هزینــه پاییــن تولیــد و فقــدان نیــروی  اصلــی موفقیــت ایــن 

کنــون نظــام تولیــد ایــن صنعــت بــه ســمت جنــوب آســیا در حــال جابجایــی  چیــن صادرکننــده اصلــی چــرم بــوده امــا ا

کشــور ویتنــام بــه دلیــل عوامــل مؤثــر در ایجــاد مزیــت رقابتــی از جملــه در دســترس بــودن نیــروی  کــه  اســت، بــه طــوری 

کار آمــوزش دیــده، هزینه  هــای پاییــن تولیــد و در دســترس بــودن مــواد خــام بــه بازیگــر اصلــی تبدیــل شــده اســت. در 

کشــور های توســعه یافتــه، ایتالیــا در میــان تولیدکننــدگان برتــر چــرم و محصــولات چرمــی پیشــتاز بــوده اســت.  میــان 

کشــور های  کــه  کل تولیــد چــرم در اروپــا 5 میلیــارد فــوت مربــع )۴۶۴ میلیــون مترمربــع( بــود1، در حالــی  در ســال 2۰1۴، 

ــع  ــر ایــن میــزان یعنــی 11.2 میلیــارد فــوت مرب ــره، ژاپــن و ...( تقریبــا دو براب ک آســیایی )ماننــد چیــن، هنــد، ویتنــام، 

کــه  کل تولیــد ســالانه چــرم جهانــی  کرده انــد. بــر اســاس برآورد هــای انجــام شــده، از  )1۰۴۰ میلیــون متــر مربــع( تولیــد 

کفــش حــدود ۶5 درصــد از آن را اســتفاده  تقریبــا 2۴ میلیــارد فــوت مربــع )22۳۰ میلیــون مترمربــع( می شــود، صنعــت 

کل تولیــد چــرم باقی مانــده صــرف تولیــد انــواع دیگــر محصــولات چرمــی می شــود. جــدول )1(  می کنــد و ۳5 درصــد از 

کشــور های چیــن،  کشــور برتــر تولیدکننــده چــرم،  کشــور های برتــر تولیدکننــده چــرم در ســال 2۰2۰ را نشــان می دهــد. 1۰ 

کشــور چیــن بالاتریــن ســهم  کــه  کره جنوبــی، آرژانتیــن، آمریــکا، مکزیــک و ترکیــه هســتند  برزیــل، روســیه، هنــد، ایتالیــا، 

کســتان در تولیــد چــرم  کشــور پا کشــور اســت. ســهم  در تولیــد چــرم را دارد و یــک چهــارم بــازار جهانــی در اختیــار ایــن 

جهانــی بــه میــزان ۰.۹ درصــد اســت.

1. هر یک فوت مربع برابر ۰.۰۹ مترمربع است.
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کشورهای برتر تولیدکننده چرم در سال ۲۰۲۰ جدول 1. 

سهم تولید جهانیمتوسط تولید سالانه )میلیون فوت مربع(کشوررتبه

25%۶1۷۰چین1

۹.5%2۳۶۰برزیل2

۷%1۶52روسیه۳

۶.۴%15۶۰هند۴

۶.۳%1521ایتالیا5

۴.۸%11۴۰کره۶

۳.۴%۸۰۴آرژانتین۷

۳%۷1۹آمریکا۸

2.۷%۶۴2مکزیک۹

2.2%52۹ترکیه1۰

کستان... ۰.۹%21۳پا

Source: BizVibe, https:// blog.bizvibe.com / blog / top10largestleatherproducingcountries.

کیفیــت و عملکــرد آن پیش بینــی می شــود، ولــی  گرچــه طــی ســال  های آتــی رشــد ســریع صنعــت چــرم بــه دلیــل بهبــود 

ــازار جایگزیــن مــواد غیرچرمــی مواجــه اســت. انعطاف پذیــری  ــا رقابــت ناشــی از افزایــش در ب ایــن بخــش همچنــان ب

بازار هــای توســعه یافتــه محصــولات  تــا مصرف کننــدگان  ایــن بخــش فراهــم می کنــد  بــرای  صنعــت چــرم امکانــی 

و محصــولات  چــرم  تقاضــای جهانــی  رشــد  موتــور  امــروز  قــرار دهنــد.  هــدف  را  پایــدار  و  بــا محیط زیســت  ســازگار 

زیســت  مؤلفه هــای  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا  کــه  هســتند  توســعه یافته  کشــورهای  جــوان  چرمی، مصرف کننــدگان 

محیطــی بــرای ایــن قشــر از مصرف کننــدگان، حرکــت بــه ســمت »صنعــت ســبز چــرم« امــروز در اولویــت سیاســت گذاری 

گرفتــه اســت. جــدول )2( فهرســت صــادرات  کــه بیش تریــن ســهم ازبــازار جهانــی را در اختیــار دارنــد، قــرار  کشــورهایی 

کشــور برتــر در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی در ســال 2۰2۰ را نشــان می دهــد. صــادرات جهانــی در  جهانــی و ده 

کشــور برتــر صادرکننــده  صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی در ســال 2۰2۰ بــه میــزان 1۸۶5۳5 میلیــون دلار اســت. ده 

کنــگ، اندونــزی، هلنــد، اســپانیا و هنــد  کشــور های چیــن، ایتالیــا، ویتنــام، فرانســه، آلمــان، هنــگ  در ایــن صنعــت، 

کشــور هنــد بــه میــزان 2 درصــد  کمتریــن ســهم بــه  کشــور چیــن بــه میــزان ۳2 درصــد و  کــه بالاتریــن ســهم بــه  می باشــند 

اختصــاص دارد. 
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کشور برتر در صادرات چرم و محصولات چرمی در سال ۲۰۲۰ جدول۲. فهرست ده 

صادراتکشورردیف
)میلیون دلار(

خ رشد سالانه )%( متوسط نر
سهم ۲۰۲۰1۶

1.۰5%1۸۶5۳5جهان1

۳2%5.51%5۹۹۶۷چین2

11%2.۰1%1۹۸55ایتالیا۳

11%۴.۹۴%1۹۸۴۷ویتنام۴

۷%۶.۶۰%1۳۰۷۶فرانسه5

۶%۷.2۰%1۰2۶۷آلمان۶

کنگ۷ ۳%۸.۰۷%551۴هنگ 

۳%2.۳5%5۴5۶اندونزی۸

۳%2.2۰%5۳1۳هلند۹

2%1.۹۰%۳۹2۸اسپانیا1۰

2%۷.2۶%۳۷5۷هند11

)ITC( منبع: مرکز تجارت بین المللی

خ رشــد ســالانه  طــی ســال  های اخیــر رشــد نوســانی در صــادرات چــرم و محصــولات چرمــی اتفــاق افتــاده اســت. بــا نــر

کفــش(  ــازار صــادرات جهانــی چــرم و محصــولات چرمــی )بــدون احتســاب  ۴ درصــدی طــی ســال  های 2۰1۹-2۰15 ب

در ســال 2۰1۹ بــه ۸۸ میلیــارد دلار رســید. طــی دو دهــه اخیــر بــازار جهانــی چــرم تقریبــا دو برابــر شــده و انتظــار 

کیفیــت و عملکــرد در صنعــت چــرم بــا ســرعت بــه رشــد خــود ادامــه  کــه در دهــه پیــش رو بــه دلیــل بهبــود  مــی رود 

کاهــش صــادرات چــرم  کــه وقــوع بحــران مالــی جهانــی طــی ســال  های 2۰۰۸-2۰۰۹  دهــد. نمــودار )2( نشــان می دهــد 

کــه درآمــد صادراتــی پوســت حیوانــات  و محصــولات چرمــی بــه میــزان 1۴.۷ درصــد را در پی داشــته اســت، بــه طــوری 

ــا ســال 2۰1۹  کوویــد 1۹، صــادرات ت کاهــش یافتــه امــا در ادامــه، علی رغــم وقــوع رکــود ناشــی از همه گیــری  ۳۰ درصــد 

کاهــش یافتــه اســت. بــا ایــن  بهبــود می یابــد. در بــازه زمانــی 2۰1۹ تــا 2۰2۰ نیــز صــادرات جهانــی بــه میــزان 1۸.1 درصــد 

وجــود پیش بینــی می شــود بــه رغــم افزایــش بیــش از 1۰ درصــدی جمعیــت جهانــی دام طــی ســال  های 2۰2۰-2۰۳۰، 

کــه  عرضــه چــرم ثابــت بمانــد. بــر اســاس جــدول )۳(، شــکاف بیــن افزایــش تعــداد دام و تولیــد چــرم بــه ایــن دلیــل اســت 

کشــتارگاه ها  تقاضــا بــرای چــرم در ایــن دوره تقریبــا ثابــت باقــی می مانــد و پوســت اضافــی در زنجیــره تولیــد در حلقــه 

تجمیــع شــود. 
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منبع: مرکز تجارت بین المللی

نمودار ۲. صادرات جهانی چرم

جدول ۳.  تولید چرم و دام جهانی

۲۰۰۵۲۰1۰۲۰1۵۲۰۲۵۲۰۳۰۲۰۰۵۳۰

جمعیت دام جهانی )هزار تن(
%15۴۴۶۴۷1۶1۹۴۳11۶۷۴۸1۴1۸15۹5۰2۰۳۶۳1۷۳1.۸۳گاو

%111۷۰11112۷55211۷۰1۴51225۸۰۶1۳۳2۶2۳1۹.۳۰گوسفند

%۸۸۳25۹۹۷2۴۶۳1۰2۰۷۰511۷۹5۳۹1۴۳۰۷1۰۶1.۹۸بز

%۳5۴۴۹1۷۳۷1۹۴۴۶۳۸۶5۶۶۴۴2212۹5۴۷۹۹۶5۰۳5.۴۰کل

تولید جهانی )هزار تن(

گاو %۳۳۴۳2۶۳5۳۸5۰۳۶۶۸۶۷۴۰25۷5۴5۸۰1۰۳۷پوست 

گوسفند %5۳۰۸525۴۷۷۳۳5۴۳5۴۴55۶5۳۹5۶5۴۸۷۶.52پوست 

%۴2۰5۷۷۴۷1۶۶۹۴۹۷۴1۳5۸۸2۸۶۷۳۳۷۳۷۷۴.۴۶پوست بز

%12۸5۷551۳۷۳2521۴۰۷۸2۴15۴۷۴۰۰1۷5۷2۳۴۳۶.۶۷کل

گاو  دسترسی آشکار به چرم 
۰.۶۸%1۴۳۶۷12۹۰11۳5۶۸12۸1۴1۴2۷۰)میلیون فوت مربع(

دسترسی آشکار به چرم 
%51۸۷55۶۴5۴5۴5۷۳55۳۴۷۳.۰۸گوسفند)میلیون فوت مربع(

%1۹55۴1۸۴۶51۹۰221۸5۴۹1۹۶1۷۰.۴1کل

کفش چرمی، 1۹۹۳-2۰12. منبع: اطاعات آمار جهانی فائو برای پوست حیوانات، چرم و 
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کــه عرضــه و تقاضــای محصــولات چرمــی در حــال رشــد اســت. بــازار جهانــی  مقایســه مناطــق مختلــف بیانگــر ایــن اســت 

کــه فنــاوری چــرم بــرای ایجــاد پیشــرفت و  چــرم بــا رقابــت ناشــی از افزایــش بــازار جایگزیــن مــواد غیــر چرمــی مواجــه اســت 

نــوآوری را بــه چالــش می کشــد. بــا ایــن حــال، انعطاف پذیــری صنعت چــرم، این بخش را قادر ســاخت تــا مصرف کنندگان 

کشــور های  بازار هــای پیشــرفته را بــا محصولاتــی نظیــر لــوازم جانبــی صنعــت مــد و بازار هــای مصرفــی ســطح متوســط   در 

نوظهــور هــدف قــرار دهــد. در ســال 2۰2۰ انــدازه بــازار جهانــی محصــولات چرمــی ۳۹۴.12 میلیــارد دلار برآورد شــد و انتظار 

کنــد.  بــر ایــن اســت طــی ســال  های 2۰21-2۰2۸ بــا نــرخ رشــد ســالانه 5.۹ درصــد رشــد 

کلیــدی از ســهم عمــده بــازار  کمــی از بازیگــران  بــازار جهانــی محصــولات چرمــی بــه شــدت رقابتــی اســت و تعــداد 

کســب ســهم بــازار بــا هــم رقابــت می کننــد. بازیگــران  کوچــک در تــاش بــرای  برخــوردار هســتند و بســیاری از بازیگــران 

اصلــی ماننــد »آدیــداس«1، »سامســونیت« 2و »کرینــگ«۳ بــر روی معرفــی محصــولات جدیــد در بــازار تمرکــز می کننــد تــا 

بــه ســلیقه مصرف کننــدگان پاســخ دهنــد. 

کوچــک و لــوازم  کفــش، لــوازم جانبــی خــودرو، دکــور و اثاثیــه منــزل، محصــولات چرمــی  بــازار محصــولات چرمــی بــه 

کیف  هــای دســتی و مــوارد دیگــر تقســیم می شــود )نمــودار ۳(.  ک،  جانبــی، پوشــا

کفش چرمی
لوازم جانبی خودرو
دکوراسیون و مبلمان منزل
کالاهای چرمی کوچک و لوازم جانبی

پوشاک
کیف دستی
لوازم جانبی حیوانات خانگی

KBV Research:منبع

کالاهای چرمی )محصول( )۲۰۲۰( نمودار ۳. سهم بازار 

1.Adidas. 
2.Samsonite. 
3.Kering. 
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کرد: از عوامل اصلی توسعه بازار جهانی چرم طی سال  های اخیر می توان به موارد زیر اشاره 

Ë  خ رشد سریع تقاضای بازار های واردکننده از جمله آلمان، فرانسه، ایتالیا و چین نسبت به میانگین جهانی  نر

)۰.۶ درصد( طی دوره زمانی 2۰1۶-2۰2۰.

Ë  .افزایش تقاضا و رشد سریع طبقه متوسط در کشور های در حال ظهور از جمله برزیل، روسیه، ویتنام و هند

Ë  کشــور های در حــال توســعه بــه دو دلیــل بیشــتر از خ رشــد بلندمــدت تقاضــای محصــولات چرمــی در  نــر

کشــور های توســعه یافتــه اســت: 1 رشــد ســریع  جمعیــت بــه خصــوص جمعیــت جــوان ؛ 2 افزایــش ســریع درآمــد 

قابــل تصــرف مصرف کننــده و بهبــود اســتاندارد های زندگــی

Ë .کرده است کل تقاضای چرم ایفا  افزایش تقاضا برای چرم خودرو نقش مهمی در افزایش 

Ë کفش و لوازم جانبی چرمی ک،  تغییر روند مد، افزایش تقاضا برای پوشا

Ë گردشگری داخلی و بین المللی رشد 

گوشــت و بخــش رو بــه رشــد دام، عرضــه ثابتــی از مــواد خــام را بــرای صنعــت پــر رونــق  تقاضــای بــالا در صنعــت 

کشــور های نوظهــور و در حــال توســعه، از  گوشــت قرمــز در  چــرم فراهــم می کنــد. افزایــش مــورد انتظــار در مصــرف 

کفــش،  ــا افزایــش جمعیــت و تقاضــا بــرای  کشــور های غربــی پیشــی می گیــرد. بنابرایــن، ب گوشــت در  کاهــش مصــرف 

کشــور های نوظهــور  کالا هــای مصرفــی، مقــدار تقاضــا بــرای پوســت افزایــش خواهــد یافــت. عــاوه بــر ایــن،  ک و  پوشــا

کشــور های جنــوب صحــرای آفریقــا شــاهد افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه بودنــد. انتظــار مــی رود  از جملــه 

کالا هــای مصرفــی شــیک  و بــادوام   کفش هــا یــا لباس  هــای ارزان ، بــه  مصرف کننــدگان بــا بهبــود درآمــد بتواننــد از 

کننــد. بنابرایــن، در اقتصاد هــای در حــال توســعه بــا رشــد جمعیــت  کالا هــای ســاخته شــده از چــرم انتقــال پیــدا  ماننــد 

ــرای محصــولات چرمــی افزایــش خواهــد یافــت. ــه خصــوص در میــان جمعیــت جــوان، تقاضــا ب و افزایــش درآمــد، ب

3. راهبری صنعت متناسب با تحولات جهانی: تنوع پذیری  و پایداری

۳-1. تنوع محصولات
کــه بعــد از دباغــی آمــاده می شــود، طبقــه HS۴2 محصــولات  چــرم و محصــولات چرمــی بــه طبقــات HS۴1 چرمــی 

بخــش  عنــوان  بــه  کفــش  کــه  آن جایــی  از  تقســیم می شــود.  و ســایر محصــولات  کفــش   HS۶۴ و طبقــه چرمــی 

گرفتــه شــده، ایــن راهبــرد تنهــا بــر چــرم و  کســتان در نظــر  گا نــه ای ذیــل راهبــرد توســعه صــادرات زنجیره محــور پا جدا

گویــای طبقه بنــدی چــرم  کفــش تمرکــز می کنــد. نمــودار )۴(  ک بــه اســتثنای  کیــف و پوشــا محصــولات چرمــی ماننــد 

کســتان اســت.  کشــور پا و محصــولات چرمــی در 
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چرم و محصولات چرمی

چرم آماده شده پس از دباغی یا براق سازی محصولات چرمی

HS 410712
لایه لایه بریده شدۀ دانه دانه 

چرم و پوست کامل

HS 411200
چرم آماده شده پس از دباغی 
یا براق سازی گوسفند یا بره

HS 420310
محصولات پوشاک، چرم یا 

ترکیبات چرمی

HS 420221
کیف های دستی، حتی با بند 

برای آویختن به شانه، 
همچنین آن هایی که بدون 

دسته هستند

HS 411310
چرم آماده شده پس از دباغی 

یا براق سازی بز یا یزغاله 

HS 411390
چرم آماده شده پس از دباغی 

یا براق سازی سایر حیوانات

HS 420291
کیف مسافرتی، جعبه 

جواهرات، کیف دوربین، غلاف 
و محفظه های مشابه

HS 420231
د و کیف پول، کیف، کیسه کلی

اقلام مشابه که در جیب یا 
کیف دستی حمل می شود

HS 410792
لایه لایه بریده شدۀ دانه دانه 

چرم و پوست کامل

HS 410791
 دانه دانۀ کامل، لایه لایه بریده

نشده چرم و پوست کامل

HS 420211
رختدان،  چمدان، کیف 

آرایش، کیف و محفظه های 
مشابه

منبع: مرکز تجارت بین المللی

کستان نمودار 4. نگاشت محصولی صنعت چرم و محصولات چرمی در پا

کشــور های نوظهــور اســت.  بخــش چــرم و محصــولات چرمــی دارای پتانســیل و دامنــه رشــد چشــم گیری بــه ویــژه در 

بــا  کاهــش آلودگــی  بــر  بــا تمرکــز  کارخانــه چرم ســازی بایــد ســرمایه گذاری لازم  جهــت پایــداری فرایند هــای تولیــد 

کارخانه  هــای دباغــی و تولیدکننــدگان  کنتــرل دقیــق پســاب انجــام شــود. در زنجیــره تامیــن  اســتفاده از تصفیــه و 

کــه از نظــر  کــرد  ــز  ــر زنجیــره ارزشــی تمرک گیــرد. در صنعــت چــرم بایــد ب محصــولات چرمــی بایــد تجدیدنظــر صــورت 

اجتماعــی و زیســت محیطی پایــدار باشــد. 

۳-۲. نقش سرمایه گذاری مستقیم خارجی در صنعت چرم و محصولات چرمی
تحلیــل   اســت.  نکــرده  ایفــا  کســتان  پا چــرم  بخــش  در  مهمــی  نقــش  خارجــی  مســتقیم  ســرمایه گذاری  کنــون  تا

کــه ســرمایه گذاری اضافــی در فرایند هــای  گویــای ایــن اســت  کســتان  کشــور پا رقابت پذیــری محصــولات چرمــی در 

کیفیــت، تدویــن سیاســت هایی جهــت تشــویق ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، ارتقــای  کنتــرل  بالادســتی، بهبــود 

طراحــی محصــول و فرایند هــای تولیــد مــورد نیــاز اســت. از مزایــای ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی می تــوان بــه 

کــه بــا ســرریز  کــرد  کارایــی هزینــه، رعایــت اســتاندارد های بین المللــی و افزایــش صرفه  هــای مقیــاس اشــاره  بهبــود 

کاهــش ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در صنعــت  فنــاوری و افزایــش صــادرات شــرکت  های داخلــی همــراه اســت. 

کــه دسترســی  کیفیــت پاییــن اســت  کســتان ناشــی از ســطوح پاییــن فنــاوری و زیرســاخت  های تجــاری بــا  چــرم پا
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محــدود بــه بازارهــا و نهاده  هــای جدیــد را بــه دنبــال دارد. جهــت جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بایــد رقابــت 

کــرد. فقــدان ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، ادغــام عمــودی ضعیــف واحد هــای محصــولات  صادراتــی را تقویــت 

چرمــی در بخــش ســازمان یافتــه را در پــی دارد. اغلــب شــرکت  های ایــن بخــش بــه صــورت عمــودی یکپارچــه نیســتند، 

کامــل تولیــد و فــرآوری از مــواد خــام تــا محصــولات چرمــی تمــام شــده را ندارنــد. فقــدان یکپارچگــی  یعنــی قابلیت  هــای 

ــا  ــواد ی ــق م ــوآوری از طری ــه ن ــادر ب ــش ق ــن بخ ــه ای ک ــت  ــن اس ــر ای ــت، بیانگ ــرمایه اس ــود س کمب ــی از  ــه ناش ک ــودی  عم

ح  هــای جدیــد، افزایــش مقیــاس و ســفارش  های صادراتــی بــزرگ نیســت.  طر

کاتالیزوری جهت توسعه زنجیره ارزش ۳-۳. سرمایه گذاری و فناوری، 
در ســطوح مختلــف تولیــد، میــزان ســرمایه گذاری در زنجیــره ارزش چــرم متفــاوت اســت. دباغی هــا اغلــب در تجهیــزات 

کار و  کــه تولیدکننــدگان محصــولات چرمــی اغلــب بــر روی نیــروی  و اتوماســیون ســرمایه گذاری می کننــد، در حالــی 

کرده انــد. ســرمایه گذاری در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی در چندیــن ســطح از  کمتــر در فنــاوری ســرمایه گذاری 

زنجیــره ارزش صــورت می گیــرد: 

کند( . 1 تامین مواد اولیه )صنعت چرم باید بر تامین کنندگان مطابق با استاندارد های بین المللی تمرکز 

کمتــر . 2 کــه ســازگار بــا محیط زیســت بــا مصــرف انــرژی  کننــد  دباغــی )دباغی هــا بایــد بــر تجهیزاتــی ســرمایه گذاری 

و بازدهــی بالاتــر باشــد( 

طراحی و ساخت. ۳

کستان در صنعت چرم و محصولات چرمی 4.  عملکرد پا
ایــن  حــال،  ایــن  بــا  دارد.  چشــم گیری  رشــد  دامنــه  و  پتانســیل  کســتان  پا در  چرمــی  محصــولات  و  چــرم  بخــش 

ــرم  ــره ارزش چ ــا زنجی ــد ت ــق ده ــی وف ــولات زمان ــا تح ــود را ب ــد خ ــان، بای ــته در جه ــش برجس ــای نق ــت ایف ــش جه بخ

ــا  ــت، ام ــت اس ــای صنع ــایر بخش  ه ــر از س ــازی پویات ــش چرم س ــه بخ گرچ ــد.  ــدار باش ــی پای ــی و محیط ــر اجتماع از نظ

بــرای مــواد اولیــه همچنــان در بالادســت باقــی می مانــد و ایــن بخــش در فعالیت  هــای  محدودیت هــای حیاتــی 

پایین دســتی توســعه نیافتــه اســت. علی رغــم رشــد تقاضــای بین المللــی بــرای محصــولات چرمــی، عملکــرد صــادرات 

کســتان بــه میــزان 21۳ میلیــون فــوت مربع و با ســهم ۰.۰۹  کســتان ضعیــف بــوده اســت. در ســال 2۰2۰، تولیــد چــرم پا پا

کســتان رونــد نزولــی داشــته  درصــد در ســطح جهــان بــوده اســت. طــی ســال  های اخیــر، انــدازه بــازار صادراتــی چــرم پا

کشــور ۷۴۰ میلیــون دلار  کســتان، در ســال مالــی ژوئیــه تــا مــه 2۰21-2۰2۰، ایــن  اســت. بــر اســاس اطاعــات اداره آمــار پا

کســتان ثابــت هســتند، امــا ایتالیــا بــه  کشــور پا گرچــه مقاصــد صادراتــی  کــرده اســت.  چــرم و محصــولات چرمــی صــادر 

کامــل و آلمــان بــه عنــوان بزرگتریــن واردکننــده  عنــوان بزرگتریــن واردکننــده پوســت نیمه فــرآوری شــده و فرآوری شــده 
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کاهــش پایــدار در صــادرات چــرم و محصــولات چرمــی  کســتان جایــگاه اصلــی را دارنــد.  محصــولات آمــاده چرمــی از پا

کســتان را می تــوان بــه عوامــل داخلــی و بین المللــی نســبت داد. برخــی از ایــن عوامــل انقبــاض در تقاضــای جهانــی  پا

کوویــد 1۹، محدودیت هــای صنعــت داخلــی از نظــر تنــوع محصــول،  بــرای چــرم، چالش هــای مربــوط بــه همه گیــری 

کار و محیط زیســت اســت. ــا مقــررات اجتماعــی،  ارتقــای فنــاوری و انطبــاق پاییــن ب

5. زنجیره ارزش صنعت چرم و محصولات چرمی 

۵-1. نگاشت فرایندی زنجیره ارزش
کارخانه  هــای دباغــی  کشــتارگاه ها،  بخــش چــرم و محصــولات چرمــی متشــکل از تامین کننــدگان چــرم و پوســت خــام، 

ــه طــور مســتقیم و مســتقل توســط  ــه ب و تولیدکننــدگان محصــولات چرمــی در اندازه هــای مختلــف اســت. هــر مرحل

کارخانــه چرم ســازی در مناطــق مختلــف  کســتان از ۸۰۰  تولید کننــدگان یــا تجــار انجــام می شــود. ایــن بخــش در پا

کلــی، بــه دو بخــش رســمی و غیررســمی تقســیم می شــود.  کــه بــه طــور  کشــور برخــوردار اســت  جغرافیایــی ایــن 

کشــور  کوچــک و متوســط   هســتند.  کســتان، شــرکت  های  امــروزه تمــام تولیدکننــدگان چــرم و محصــولات چرمــی در پا

ــالا تبدیــل شــده  ــا ارزش افــزوده ب کشــور صادرکننــده چــرم بــه صادرکننــده محصــولات ب کســتان بــه تدریــج از یــک  پا

اســت. »ورق هــای چرمــی«1 بــا عبــور از از فرایند هــای دباغــی و »براق ســازی«2 در الگوهــای مــورد نظــر بــرش داده 

می شــوند و پــس از دوخــت، محصــولات چرمــی نهایــی مختلــف بــه دســت می آیــد. مرحلــه نهایــی در زنجیــره ارزش، 

بازاریابــی محصــولات اســت. تقریبــا حــدود ۹۰ درصــد از محصــولات چرمــی در ســطح بین المللــی صــادر می شــوند و 

کمــی از آنهــا بــه بازار هــای محلــی فروختــه می شــوند. تعــداد بســیار 

دامداری کشتارگاه دباغی
محصولات 

چرمی 
(تولید)

بازار مصرف کننده

)ITC( منبع: مرکز تجارت بین المللی

نمودار ۵. نگاشت فرایندی زنجیره ارزش صنعت چرم و محصولات چرمی

1. Leather Sheets
2. Crusting
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تولیــد چــرم و محصــولات چرمــی نیازمنــد نهاده  هــای مختلفــی اســت. فعالیت هــای بالادســتی زنجیــره ارزش مربــوط 

ابزار هــای  و  نمــک  انبارهــا،  جملــه  از  ذخیره ســازی  مــواد  شــامل  کشــتارگاه ها  نهاده  هــای  اســت.  دامپــروری  بــه 

کار  ــی، دانــش، نیــروی  ــی، مــواد شــیمیایی واردات ــه ماشــین آلات واردات پوســت کنی )ســاخی( می باشــد. دباغی هــا ب

کــه تولیدکننــدگان محصــولات چرمــی بــه ابــزار و ماشــین آلات، مهارت هــای  و تامیــن مالــی نیــاز دارنــد. در صورتــی 

کــه تمامــی  ــه توضیــح اســت  کانال هــای بازاریابــی نیــاز دارنــد. در خصــوص حلقــه »دباغــی« زنجیــره لازم ب طراحــی و 

کــردن مراحــل تخصصــی  چرم هــا بــرای اینکــه بــه مــاده ای انعطاف پذیــر و مرغــوب تبدیــل شــوند، مســتلزم طــی 

ــی  ــادناپذیر و نهای ــت فس ــه حال ــاد پذیر ب ــه و فس ــت اولی ــرم از حال ــل چ ــن مراح ــی ای ــتند. ط ــیمیایی هس ــی و ش فیزیک

گونــی اســت، مراحــل و فرآینــد تولیــد آن هــا نیــز بــا یکدیگــر  گونا کــه چــرم دارای انــواع و اقســام  می رســد. از آنجایــی 

کــه پوســت حیوانــات  کل ســه مرحلــه اصلــی در حلقــه دباغــی زنجیــره ارزش وجــود دارد  متفــاوت اســت، امــا در 

طــی آن هــا تبدیــل بــه مــاده اولیــه حلقــه بعــدی یعنــی تولیــد محصــولات چرمــی می شــود. ســه مرحلــه اصلــی 

حلقــه دباغــی عبارتنــد از: »آماده ســازی«، »دباغــی« و »براق ســازی«. 

کــردن پوســت از لاشــه حیوانــات، بایــد قســمت  کــردن )بعــد از جــدا  مرحلــه آماده ســازی شــامل مراحــل 1.خشــک 

ــور  ــر ن ــد آن را زی ــرد و پوســت را داخــل محلــول آب نمــک نگــه داشــت. ســپس بای ک هــای اضافــی را از پوســت حــذف 

کــرد(، 2.خیســاندن )پوســت نمک ســود شــده مجــددا بایــد خیــس و شســته شــود. بــرای اینــکار  آفتــاب خشــک 

کــردن پشــم و مــو از پوســت، آن را داخــل محلــول آب  پوســت را بــا آب ســرد مــی شــویند(، ۳. آهک دهــی )بــرای جــدا 

و آهــک قــرار مــی دهنــد. ســولفید ســدیم باعــث راحــت تــر جــدا شــدن پشــم و مــو از پوســت می شــود(، ۴. لش زدایــی 

ــی  ــوند(، 5. آهک زدای ــی ش ــدا م ــت ج ــی از پوس ــتگاه مخصوص ــا دس ــه ب ــای اضاف ــی ه ــت و چرب گوش ــه  ــن مرحل )در ای

ــی  ــت خنث ــده روی پوس ــک باقیمان ــد آه ــس بای ــود؛ پ ــی ش ــدن آن م ــکننده ش ــث ش ــت باع ــود روی پوس ــک موج )آه

شــود(، ۶. افــزودن مــواد آنزیمــی )در ایــن مرحلــه بــرای افزایــش لطافــت و انعطــاف چــرم بایســتی آن را داخــل یــک 

کــه دارای نمــک آمونیــوم اســت، قــرار داد(، ۷. چربی گیــری )در ایــن مرحلــه بایــد چربــی اضافــی پوســت  حمــام قلیایــی 

کــردن پوســت بــرای جلوگیــری از تــورم پوســت انجــام  کــردن )اســیدی  قبــل از مرحلــه دباغــی جــدا شــود( و ۸ اســیدی 

کار پوســت را بایــد در محلــول اســیدی قــرار داد( می شــود. مرحلــه دوم دباغــی چــرم اســت.  مــی شــود. بــرای ایــن 

کــه مرطــوب باشــد، نــرم و انعطاف پذیــر اســت و بــه محــض از دســت دادن رطوبــت، حالتــی شــکننده  پوســت تــا زمانــی 

کــه  گفتــه می شــود  گندیــده می شــود. در تولیــد چــرم، دباغــی بــه عملــی  گــر دوبــاره مرطــوب شــود، فاســد و  می گیــرد و ا

طــی آن پوســت بــا اینکــه مرطــوب نیســت، ولــی نــرم و انعطاف پذیــر می شــود و همچنیــن در صــورت جــذب رطوبــت 

کــه یکــی از ایــن  گونــی انجــام می پذیــرد  گونا کمــک روش هــا و مــواد شــیمیایی  فاســد نخواهــد شــد. ایــن عملیــات بــه 

گفتــه می شــود.  کراســتینگ  کــروم یــا وت بلــو )آبــی خیــس( نــام دارد. بــه مرحلــه ســوم براق ســازی یــا  مــواد شــیمیایی، 
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ــار دباغــی  کــه یــک ب کــه حالــت بــراق چــرم را بــه وجــود مــی آورد. در ایــن مرحلــه چرمــی  کراســتینگ مرحلــه ای اســت 

ــگ  ــل رن ــیمیایی مث ــواد ش ــزودن م ــت اف ــه جه ــد ب ــن فرآین ــد. ای ــی می کنن ــددا دباغ ــپس مج ــرده و س ک ــازک  ــده را ن ش

کراســتینگ خــود دارای چندیــن  گذشــتن از ایــن مرحلــه نــرم و خشــک می شــود. مرحلــه  انجــام می شــود. چــرم بعــد از 

کروم دهــی مجــدد، 5. خنثی ســازی،  کــه عبارتنــد از 1. مرطوب ســازی، 2. جداســازی، ۳. تراشــیدن، ۴.  مرحلــه اســت 

ــردن، ۹. ترمیــم، 1۰. اســتافینگ، 11. اســتریپینگ، 12. پایدارســازی،  ک ــردن، ۸. چــرب  ک ۶. دباغی مجــدد، ۷. رنــگ 

کــردن. کــردن و 1۷. بــراق  کــردن، 15. پرداخــت چــرم، 1۶. نــرم  1۳. هموارســازی، 1۴. خشــک 
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موفقیــت بخــش چــرم و محصــولات چرمــی نــه تنهــا بــه ظرفیت هــای داخلــی جوامــع و شــرکت  های فعــال در ایــن 

صنعــت بســتگی دارد، بلکــه بــه نقــش وزارتخانه هــا و نهاد هــای عمومــی مختلــف و ســایر آژانس هــای فنــی نیــز بســتگی 

دارد. شــرکت ها جهــت رشــد پایــدار و بلندمــدت ایــن بخــش، بایــد بــه شــبکه توانمنــدی از نهاد هــای حمایتــی دولــت 

کننــد.  و بخــش خصوصــی تکیــه 

۵-۲.  ارزیابی پایداری در زنجیره ارزش چرم
بزرگ تریــن  از  یکــی  کــه پســاب  های چرم ســازی ها تصفیــه نشــوند، بخــش چــرم و محصــولات چرمــی  در صورتــی 

ــورها  کش ــی از  ــان در برخ ــماند همچن ــه پس ــتم  های تصفی ــاد سیس ــود. ایج ــد ب ــت محیطی خواه ــی زیس ــان آلودگ عام

کارخانه  هــای چرم ســازی در جهــان عمومــا تصفیه خانه  هــای پســاب  یــک چالــش جــدی محســوب می شــود و لــذا 

کولوژیکــی«1 در طــول زنجیــره  کرده انــد. بخــش چــرم و محصــولات چرمــی منبع محــور اســت و »ردپــای ا راه انــدازی 

ارزش و در هــر مرحلــه از چرخــه عمــر محصــول دارد.

 اقتصاد چرخشی 

استحصال تولید توزیع مصرف هدررفت

تولید

توزیع

مصرف

 استفاده مجدد
/  تعمیر / 

بازیافت

تبخش بازیاف

نمودار 7. اقتصاد خطی و اقتصاد چرخشی

1. Ecological Footprint
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کننــد.  نیــاز بــه پایــداری یــک ضــرورت اقتصــادی و زیســت محیطی اســت و دولت هــا موظفنــد ایــن دو را ســازگار 

گاهــی زیســت محیطی، هیــچ برنــدی تمایــل نــدارد خــود را بــا تامین کننــدگان غیرمســئول در زمینــه  بــا افزایــش آ

کنــد. عــاوه بــر زوایــای محیطــی،  کــه توجــه چندانــی بــه پایــداری ندارنــد، مرتبــط  کشــورهایی  زیســت محیطی در 

گــون اجتماعــی، اقتصــادی و سیاســی ظاهــر می شــود. در ایــن بخــش نمــای  گونا پایــداری در صنایــع چــرم در ابعــاد 

کنونــی  کل زنجیــره ارزش چــرم ارائــه می شــود. در وضعیــت  کلــی از ایــن ابعــاد پایــداری، ازجملــه فرایند هــای خــاص در 

کمــی  تمرکــز صنعــت چــرم تنهــا بــر تامین کننــدگان مســتقیم اســت و اطاعاتــی از آن هــا بــه دســت مــی آورد و تاثیــر 

کنونــی  کــه فراتــر از وضعیــت  بــر فرایند هــای بالادســتی و پایین دســتی دارد. یکــی از یافته  هــای اصلــی ایــن اســت 

کامــل چرخــه عمــر یــک محصــول ضــروری اســت. ایجــاد زنجیره  هــای ارزش  کنیــم. ایــن مســاله جهــت مدیریــت  حرکــت 

کشــتارگاه ها، تولیدکننــدگان  کشــاورزان،  کامــا شــفاف و پایــدار مســتلزم افزایــش همــکاری و تبــادل اطاعــات بیــن 

محصــولات، برندهــا و خرده فروشــان اســت. در ادامــه خطــرات و فرصت هــای اصلــی پایــداری در زنجیــره ارزش چــرم 

توضیــح داده می شــود. 

جنگل زدایی تنوع زیستی رفاه حیوانات آلودگی هوا آلودگی آب نمک های خطرناک/ مواد شیمیایی  مواد زائد جامد

پرورش دام ذبح حفظ پوست (خام تا مواد نهایی)تولید چرم  مونتاژ 
محصول

تکمیل و 
خرده فروشی پس از مصرف

مصرف انرژی انتشار گازهای گلخانه ای PPE/ بهداشت و ایمنی  حقوق بشر ریسک نیروی 
کار مصرف آب

فرآیند 
بالادستی

فرآیند 
مستقیم

فرآیند پایین 
دستی ریسک

منبع: مرکز تجارت بین الملل

نمودار )۸(  خطرات پایداری و فرصت های بالقوه در زنجیره ارزش چرم
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۵-۲-1.  رفاه حیوانات

از طریــق ســازمان های  گرفتــه نمی شــود و خشــونت علیــه حیوانــات  نظــر  رفــاه حیوانــات در  از مناطــق جهــان  برخــی  در 

غیردولتــی و ســایر آژانس هــا ثبــت شــده اســت. بــا افزایــش شــفافیت در زنجیره هــای ارزش جهانــی می تــوان شــیوه های بهتــری 

کشــورها دارای  کنوانســیون جهانــی در ارتبــاط بــا رفــاه حیوانــات وجــود نــدارد، بســیاری از  کــه هیــچ  کــرد. بــا توجــه بــه ایــن  اتخــاذ 

کــه در ســال 1۹۶5 توســط ســازمان جهانــی بهداشــت حیوانــات معرفــی شــده اســت. قوانیــن ملــی و محلــی هســتند 

۵-۲-۲. جنگل زدایی

کشــاورزی و چــرای دام وجــود دارد.  در زنجیــره ارزش چــرم، خطــر جنگل زدایــی در رابطــه بــا تبدیــل زمیــن بــرای 

گاو تحــت  گرچــه چــرای  ایــن موضــوع اغلــب بــر آمریــکای جنوبــی، بــه ویــژه منطقــه آمــازون در برزیــل متمرکــز اســت. 

تاثیــر مســتقیم صنعــت تولیــد چــرم نیســت، ولــی بــه حداقــل رســاندن تاثیــر صنعــت بــر جنگل زدایــی نقــش مهمــی در 

پایــداری ایفــا می کنــد.

۵-۲-۳. حفظ پوست حیوانات

کــردن«1 اســت. آســیب های زیســت محیطی ناشــی از نمــک بــر  رایج تریــن روش نگهــداری پوســت حیوانــات »نمک ســود 

کــردن، فــرآوری چــرم و پوســت تــازه )ســبز( اســت. یعنــی  جنبه هــای مثبــت آن غالــب اســت. تنهــا جایگزیــن نمك  ســود 

کوتاه مــدت از طریق»خنک ســازی«2، بــا اســتفاده از یــخ خــرد شــده یــا نگهــداری در یخچــال. نگهــداری 

ک ۵-۲-4.  مدیریت مواد شیمیایی خطرنا

کنتــرل اســتفاده از مــواد  مدیریــت مــواد شــیمیایی بــرای بخــش چــرم شــامل مجموعــه ای از اقدامــات بــرای ردیابــی و 

کثــر مــواد شــیمیایی مــورد اســتفاده در  شــیمیایی، شناســایی، ارزیابــی و مدیریــت خطــرات مــواد شــیمیایی اســت. ا

تولیــد چــرم بــه ســامت انســان و محیط زیســت آســیب می رســاند. 

۵-۲-۵.  مصرف آب

وارد  کافــی  تصفیــه  بــدون  صنایــع  پســماند  از  درصــد   ۸۰ از  بیــش  ملــل،  ســازمان  آب  گــزارش  بــرآورد  اســاس  بــر 

محیط زیســت می شــود. در بســیاری از مراحــل تولیــد زنجیــره ارزش چــرم از آب اســتفاده می شــود و مقــدار مصــرف 

آن بــه نــوع روش دباغــی بســتگی دارد. اتخــاذ فرایند هــای شــیمیایی جدیــد می توانــد مصــرف مــواد شــیمیایی را 

کمتــر پســاب را بــه همــراه دارد. بــا اســتفاده از فناوری هــای معمولــی در  کاهــش مصــرف آب و تخلیــه  کــه  کاهــش دهــد 

کاهــش داد.  را  تولیــد  کــرد و هزینه هــای  کارخانه  هــای چرم ســازی می تــوان در مصــرف آب صرفه جویــی 

1. Salting
2. Cooling
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۵-۲-۶. مدیریت پسماند

گازی اســت  کلیــه اقدامــات لازم بــرای جمعــآوری، تصفیــه و دفــع مــواد جامــد، مایــع یــا  مدیریــت پســماند شــامل 

گرفتــه و دیگــر مفیــد نیســتند. کــه در فراینــد تولیــد مــورد اســتفاده قــرار 

۵-۲-7.  مصرف انرژی

در تولیــد چــرم، مصــرف انــرژی امــری ضــروری اســت. میــزان انــرژی مصرفــی تحــت تاثیــر روش دباغــی اتخــاذ شــده و 

ــرفته و  ــین آلات پیش ــد، ماش کارآم ــای  ــق فرایند ه ــوان از طری ــرژی را می ت ــرف ان ــت. مص ــردن اس ک ــک  ــای خش روش ه

اســتفاده از منابــع انــرژی تجدیدپذیــر بــه حداقــل رســاند.

۵-۳.  ابتکارات بین المللی جهت پایداری بخش های چرم
در ایــن بخــش مــواردی از ابتــکارات بین المللــی جهــت پایــداری بــا توجــه بــه ســه رکــن پایــداری در زنجیره  هــای ارزش 

کمیتــی( مــورد بحــث قــرار می گیــرد. چــرم )محیطــی، اجتماعــی و حا

ک ۵-۳-1. تخلیه صفر مواد شیمیایی خطرنا
ک1 اســت.  ــرای پایــداری در بخش هــای چــرم، تخلیــه صفــر مــواد شــیمیایی خطرنــا یکــی از مهمتریــن چارچوب هــا ب
در ســال 2۰11 صنعــت مــد و تحقیــق در رابطــه بــا تخلیــه پســماند راه انــدازی شــد. در ســال 2۰15 بنیــاد ZDHC در 
کارگــران و محیط زیســت تاســیس شــد. ایــن بنیــاد مجموعــه ای جامــع  آمســتردام بــرای محافظــت از مصرف کننــدگان، 
کارخانه  هــای چرم ســازی جهــت  کارخانه هــا و  از دســتورالعمل ها جهــت مدیریــت بهتــر مــواد شــیمیایی و پســماند در 

کلیــدی رویکــرد ایــن بنیــاد عبارتنــد از: کــردن زنجیــره ارزش مــد ارائــه می کنــد. عناصــر  ســبز 
Ë ایجاد دستورالعمل ها و ابزار های مورد تایید و همسو با صنعت برای مدیریت پایدار مواد شیمیایی
Ë تسهیل اجرای این استانداردها در تاسیسات تولیدی
Ë  مشــارکت ذینفعــان جهــت توانمندســازی تولیدکننــدگان در تمــام نقــاط زنجیــره تامیــن بــرای تولیــد محصولات

کمتریــن تاثیــر زیســت محیطی ایمــن بــا 

کارگروه جهانی چرم  .۲-۳-۵

کل  ــو از  ــش از 1۰۰۰ عض ــه بی ک ــت  ــع اس ــد ذینف ــروه چن گ ــک  ــد، ی ــیس ش ــال 2۰۰5 تاس ــه در س ک ــرم«  ــی چ ــروه جهان »کارگ

گــروه معتبرتریــن  کارشناســان فنــی دارد. ایــن  زنجیــره تامیــن چــرم از جملــه برندهــا، تامین کننــدگان، خرده فروشــان و 

کل  گــروه حــدود 1۶ درصــد از  گواهینامه هــای زیســت محیطی را در صنعــت مدیریــت می کنــد. دباغی هــای رســمی ایــن 

حجــم جهانــی چــرم را تشــکیل می دهنــد. معیار هــای پروتــکل ممیــزی شــامل مدیریــت پســماند و تصفیــه پســاب اســت.

1. ZDHC
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۵-۳-۳. بنیاد چرم پایدار

کــه در ســال 2۰2۰ بــرای حمایــت از صنعــت جهانــی چــرم بــا توجــه  »بنیــاد چــرم پایــدار« یــک ســازمان غیرانتفاعــی اســت 

کمیتــی( تشــکیل شــد. هــدف ایــن بنیــاد ارائــه  بــه ســه رکــن پایــداری )مســئولیت  های زیســت محیطی، اجتماعــی و حا

ابزارهایــی بــرای صنعــت، خرده فروشــان، برندهــا و ســایر مشــتریان زنجیــره ارزش جهــت تقویــت پایــداری آنهــا اســت. 

کاهــش  و  شــدن  ســبز  جهــت  چرمــی  محصــولات  و  چــرم  بین المللــی  ارزش  زنجیره  هــای  در  لازم  هماهنگــی 

کــه  کثــر ایــن تغییــرات توســط برند هــای بــزرگ مــد جهانــی انجــام می شــود  کولوژیکــی صــورت می گیــرد. ا ردپــای ا

تامین کننــدگان زنجیــره تامیــن خــود را ملــزم بــه رعایــت اســتاندارد های بین المللــی در ارتبــاط بــا پســماند و مدیریــت 

ــه  ــر ب ــت منج ــن اس ــد، ممک ــت نکنن ــتانداردها را رعای ــن اس ــورها ای کش ــه  ک ــی  ــد. در صورت ــیمیایی می کنن ــواد ش م

کشــورها از زنجیره هــای تامیــن جهانــی شــود. بنابرایــن، بهبــود انطبــاق مشــاغل از نظــر زیســت محیطی  حــذف ایــن 

کســتانی، مقامــات اجرایــی و تولیدکننــدگان ایــن  و اقتصــادی از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت. سیاســت گذاران پا

کشــور بــا اســتاندارد های بین المللــی را دشــوار  کــردن قوانیــن ایــن  کشــور بــه دلیــل عــدم تقــارن اطاعــات، هماهنــگ 

کیفیــت پوســت حیوانــات، دسترســی بــه مــواد شــیمیایی، عــدم انطبــاق  کمیــت و  می داننــد و لــذا عواملــی همچــون 

زیســت محیطی بــر رقابت پذیــری تولیدکننــدگان در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی تاثیرگــذار خواهــد بــود. 

جدول 4. فهرست محدودیت های رقابت پذیری

علتمحدودیت ها
سطح عرضه

کمبــود مــواد اولیــه در صنعــت دباغــی، قاچــاق تعــداد زیــادی از حیوانــات دسترسی به مواد اولیه یکــی از مهمتریــن دلایــل 
کشــورهای دیگــر اســت. زنــده بــه 

کارآمد کارآمــد منجــر بــه هدررفــت مــواد خــام میشــود. ســهل انــگاری و فقــدان مهارتهــای زنجیره تأمین نا زنجیــره تأمیــن نا
کشــتار را به همــراه دارد. کشــتار و بعــد از  کشــتار، در طــول  کیفــی چــرم در مرحلــه قبــل از  فنــی، افــت 

گازهزینه انجام تجارت هزینه بالای نهاده های برق و 

سطوح تولید و فرآوری

فقدان تکنولوژی و ابزار مدرن
پتانســیل صنعــت بــرای پاســخگویی بــه تقاضــای داخلــی و بین المللــی بــه دلیــل نبــود فنــاوری و 

تجهیــزات مــدرن محــدود شــده اســت.
گمرکی بر واردات ماشین آلات توضیح داد. می توان تا حدی شکاف تکنولوژیکی را با عوارض 

کافی کار ماهر و نیمه ماهرعدم انتقال مهارت های  کمبود نیروی 
کارکنان سرمایه گذاری می کنند. کمی از شرکت ها در ارائه آموزش به  تعداد 

تقریبــاً ۹۰ درصــد نهاده هــای تولیــدی وارداتــی اســت. افزایــش تعرفه هــای واردات بــه افزایــش تعرفه واردات بالا برای رنگ ها، مواد شیمیایی و مواد آلی
بــالای محصــولات نهایــی منجــر می شــود. هزینه هــای تولیــد و قیمت هــای 

ایــن صنعــت تنــوع محصــول و ارزش افــزوده پایینــی دارد. اغلــب فــروش اقــام واســطه ای بــه ســایر ارزش افزوده پایین
کشــور مقصــد اســت. کســب ارزش افــزوده بیشــتر در  کشــورها جهــت 

گواهینامه عدم صدور 
گواهینامــه محصــول یــا ثبــت شــرکت در یــک آژانــس یــا پلتفــرم معتبــر  بــازار جهانــی خواســتار صــدور 
بین المللــی اســت تــا انطبــاق محصــولات و شــرکت های درگیــر در تجــارت را بــا اســتانداردهای 

کنــد. کیفیــت، زیســت محیطــی، بهداشــت، اجتماعــی و ایمنــی را بررســی 
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علتمحدودیت ها

انطباق پایین با محیط زیست

انتشــار  اســت.  گونــه تصفیــه  بــدون هیــچ  کســتان  پا بــه محیــط  در  تخلیــه  فعلــی  پســماند: روش 
ــران دارد. ضایعــات جامــد: از فرایندهــای تولیــد چــرم دو  کارگ ــر ســامت  ــرات نامطلوبــی ب ک اث آمونیــا
نــوع ضایعــات جامــد )یعنــی دباغــی شــده و دباغــی نشــده( تولیــد می شــوند. اســتفاده از ضایعــات 

ک طیــور بــه مصرف کننــدگان طیــور آســیب می رســاند. کــروم در تهیــه خــورا جامــد حــاوی 

برابری جنسیتی
در دامپــروری حرفــه ای، زنجیــره تولیــد مــواد غذایــی و چــرم هیــچ نیــروی زن وجــود نــدارد، در 
کار زنــان رایــج اســت. در تولیــد  کــه در مناطــق روســتایی بــا پــرورش حیوانــات خانگــی،  حالــی 

کاهــش یافتــه اســت. محصــول نهایــی، اشــتغال زنــان 

لجستیک و توزیع در سطوح بازار

فقدان ظرفیت سازی، مشوق ها و دانش و فوت و فن در این حوزه مشهود است.جابجایی نادرست مواد اولیه توسط واسطه ها

کستان در سطح بین المللی حضور ناچیز خریداران خارجیعدم موفقیت نمایش مگاچرم پا

کــه عــدم دســتیابی بــه اهــداف پایــداری توســط آن هــا تمایلی به خرید از برندها وجود ندارد. دباغ هــا تمایلــی بــه عرضــه برندهــا ندارنــد 
ایــن معضــل عامــل مخــرب تشدیدشــونده شــده اســت.

۵-4. پیش نیازهای رشد پایدار در صنعت چرم و محصولات چرمی
بــه ســمت  تــا  اســت  تحــولات عمیقــی شــده  و محصــولات چرمــی دســتخوش  در ســطح جهانــی، صنعــت چــرم 

کشــور های  ــر تولیدکننــدگان چــرم و محصــولات چرمــی در  کنــد. ایــن موضــوع ب ــدار ســوق پیــدا  روش هــای تولیــد پای

کارخانــه چرم ســازی بایــد ســرمایه گذاری لازم صــورت  مختلــف تاثیرگــذار خواهــد بــود. جهــت پایــداری فرایند هــای 

کنتــرل دقیــق پســاب تمرکــز شــود. همچنیــن دباغی هــا بایــد در  کاهــش آلودگــی بــا اســتفاده از تصفیــه و  گیــرد و بــر 

کمتــر  ــا بــه مصــرف  کننــد ت کننــد و فرایند هــای مدرنــی را طراحــی  کاهــش اســتفاده از مــواد شــیمیایی ســرمایه گذاری 

ــر روی تجهیــزات  ــد ب کارخانه  هــای چرم ســازی و تولیدکننــدگان محصــولات چرمــی بای مــواد شــیمیایی منجــر شــود. 

کارآمــد باشــد و  کــه در مصــرف منابــع طبیعــی همچــون آب، مــواد شــیمیایی و بــرق  کننــد  مــدرن ســرمایه گذاری 

کــه صنعــت چــرم اقدامــات لازم و مناســبی در ارتبــاط  کنــد. در صورتــی  کمتــری ایجــاد  خروجی  هــای آلاینــده و ناســالم 

کارخانه  هــای چرم ســازی و  کاهــش آلودگــی انجــام ندهــد، دســتیابی بــه اهــداف توســعه پایــدار مقــدور نخواهــد شــد.  بــا 

کننــد و بــر تامیــن مــواد اولیــه قابــل ردیابــی  تولیدکننــدگان محصــولات چرمــی بایــد در زنجیــره تامیــن خــود تجدیــد نظــر 

کارخانــه چرم ســازی می توانــد در زمــان خریــد مــواد خــام، رفــاه حیوانــات را مــورد توجــه  کننــد. بــرای مثــال  تمرکــز 

ــد شــفاف و قابــل ردیابــی باشــد و مــواد شــیمیایی مــورد  ــه چرم ســازی بای کارخان ــرار دهــد. فراینــد تولیــد در داخــل  ق

ــگاه مصرف کننــدگان در  ــا اســتانداردها و معیار هــای بین المللــی مطابقــت داشــته باشــد. ن اســتفاده در ایــن فراینــد ب

حــال تغییــر بــوده و اهمیت دهــی آن هــا بــه حــوزه محیط زیســت بســیار بیشــتر شــده اســت و صنایــع پیشــتاز در حــال 

انطبــاق بــا ایــن رونــد هســتند. عــاوه بــر ایــن، افزایــش شــفافیت در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی دنبــال می شــود. 

کســب اهــداف بایــد دانــش، تخصــص، فنــاوری و منابــع مالــی خــود را بــه  ســازمان  های پیشــرو در صنعــت چــرم جهــت 

ک بگذارنــد. اشــترا
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گســترده و مرتبطــی  کان روند هــای  پیشــرفت  های فناورانــه، انطبــاق زیســت محیطی و تغییــر جمعیت شناســی، 

کردنــد. تولیدکننــدگان در صنعــت چــرم و  کــه تغییــرات عمیقــی در صنایــع چــرم و محصــولات چرمــی ایجــاد  هســتند 

ــر الگو هــای تقاضــای مصرف کننــده  ــا تغیی ــد خــود را ب ــرای موفقیــت در بازار هــای بین المللــی بای محصــولات چرمــی ب

و تولیــد وفــق دهنــد. در ایــن صنعــت بایــد فراینــد طراحــی راهبــرد، قابلیت هــا و محدودیت هــای فعلــی، تغییــرات 

ــن  ــی، تعیی ــولات چرم ــرم و محص ــت چ ــری صنع ــش رقابت پذی ــرای افزای ــود. ب ــه ش گرفت ــر  ــده در نظ ــای آین و فرصت  ه

کوتاه مــدت تــا میان مــدت جهــت ایجــاد تحــول در آن صنعــت و اولویت بنــدی اقدامــات  برخــی اهــداف راهبــردی بــرای 

کلیــدی ضــروری اســت. ایــن اهــداف بایــد در آینده نگــری راهبــردی و زنجیــره ارزش آینــده صنعــت موردنظــر منعکــس 

شــود. از جملــه تغییــرات راهبــردی در آینــده می تــوان بــه انطبــاق دقیــق بــا اســتاندارد های بین المللــی، محصــولات 

ــرای  زیســت تخریب پذیــر1، رفــاه مناســب حیوانــات، قابلیــت ردیابــی محصــولات، افزایــش ترجیــح مصرف کننــدگان ب

کــرد. محصــولات پایــدار بــا مانــدگاری بــالا اشــاره 

6. زنجیره های ارزش آینده صنعت چرم و محصولات چرمی
کل زنجیــره ارزش اســت. الگــوی  افزایــش پتانســیل در بخــش چــرم و محصــولات چرمــی مســتلزم تغییــر و تحولاتــی در 

کــه محدودیت هــای رقابت پذیــری را در نظــر  آینــده زنجیــره ارزش در شــکل )۸( برگرفتــه از راهبــرد برنامــه اقــدام اســت 

می گیــرد. زنجیــره ارزش آینــده از مشــخصات زیــر برخــوردار اســت. 

Ë ،کشاورزان کیفیت پوست حیوانات از طریق آموزش  بهبود 

Ë ،کشتارگاه ها ایجاد انگیزه و مهارت برای 

Ë ،بهبود حفظ توزیع نهاده

Ë ،کلی بهبود هماهنگی و حکمرانی 

Ë ،افزایش ظرفیت های برنامه ریزی و تجارت آینده

Ë ،گسترش توسعه بازار

Ë .جذب سرمایه گذاری

1.. Biodegradable Products
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۶-1. تعدیل ساختاری در زنجیره ارزش
کل زنجیــره ارزش اســت.  بهره بــرداری از پتانســیل رشــد بخــش چــرم و محصــولات چرمــی مســتلزم تغییــر و تحولاتــی در 

کــرد. هــدف از  جهــت دســتیابی بــه مســیر آینــده ی زنجیره هــای ارزش بایــد بــر بخش هــای زیــر از زنجیــره ارزش تمرکــز 

ایــن راهبــرد بهبــود و نوســازی شــیوه  های دامپــروری و پوســت کنی در ســطح مزرعــه و همچنیــن مهارت هــا و شــیوه ها 

کمیــت مــواد  کیفیــت و  کشــتارگاه ها جهــت پوســت کنی، نگهــداری و ذخیره ســازی اســت. ایــن امــر بهبــود مســتقیم  در 

خــام بــرای دباغی هــا را بــه دنبــال خواهــد داشــت. 

۶-1-1. بهبود تحقیق و توسعه، نوآوری و فناوری

ــه توانایــی آن بخــش در ادغــام تکنیک هــای جدیــد تولیــد، توســعه  عملکــرد آتــی بخــش چــرم و محصــولات چرمــی ب

تولیــد  ســطح  در  و  دباغــی  کارخانه  هــای  در  دارد.  بســتگی  اپراتورهــا  بیــن  نــوآوری  تشــویق  و  جدیــد  محصــولات 

کــه  گیــرد. هــدف راهبــرد ایــن اســت  محصــولات چرمــی بایــد ترویــج نــوآوری و تحقیــق و توســعه مــورد توجــه قــرار 

پیوســتگی بیــن عملیــات بــرای تشــویق نــوآوری و یــا انطبــاق بــا فناوری هــای جدیــد توســعه یابــد. عــاوه بــر ایــن، 

کارا، انرژی هــای  هــدف آن راهبــرد تشــویق ســرمایه گذاری و جــذب فناوری هــای جدیــد ماننــد تصفیه خانه هــای 

ک اســت. پــا تجدیدپذیــر و فناوری هــای 

کارایی بهتر کیفیت و  کشتار جهت  ۶-1-۲. نوسازی تکنیک ها و امکانات 

کشــتار، عامــل مهمــی در تعییــن عملکــرد آینــده ایــن بخــش اســت. بهبــود عملیــات،  نوســازی تکنیک هــا و امکانــات 

کــم و معرفــی یــک  کاهــش تلفــات پوســت، بهبــود شــرایط بهداشــتی حا کنتــرل و نظــارت بیشــتر بــر پوســت کنی، 

سیســتم درجه بنــدی بــرای پوســت را در پــی دارد. اســتانداردها و درجه بنــدی پوســت ها، قیمت هــا و در نتیجــه 

کشــتارگاه های  کشــتارگاه ها را بهبــود می بخشــد. ایــن امــر منــوط بــه ســرمایه گذاری قابــل ماحظــه ای در  عملکــرد 

ــد اســت.  مکانیــزه جدی

کل زنجیره ارزش ۶-1-۳. بهبود مدیریت زیست محیطی در 

گرفتــه می شــود و از طــرف دیگــر بــا افزایــش  کــه صنعــت چــرم بــه عنــوان یکــی از صنایــع بســیار آلاینــده در نظــر  از آنجایــی 

کارایــی زیســت محیطی بــرای زنجیــره ارزش  تقاضــای مصرف کننــدگان بــرای محصــولات ســازگار بــا محیط زیســت، بهبــود 

کــردن زنجیــره ارزش بخــش چــرم و محصولات  کســتان جهــت ســبز  کشــور پا آینــده مهــم تلقــی می شــود. از جملــه اقدامــات 

کاهــش میــزان ضایعــات جامــد، دسترســی  کشــتار جهــت  چرمــی می تــوان بــه جمــع آوری بهتــر پوســت حیوانــات در ســطح 

کاهــش مصــرف آب و انــرژی، مدیریــت بهتــر آب و زباله  هــای جامــد از طریــق ایجــاد واحد هــای  بهتــر بــه فناوری هــا جهــت 

کــرد.  کارخانه  هــای چرم ســازی اشــاره  تصفیــه پســاب و نظــارت بــر اســتاندارد های زیســت محیطی در 
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جدول ۵. مشوق های اصلی تغییر در صنعت چرم و محصولات چرمی

کشتار با استانداردهای پایداری هماهنگ شود نهاده های بخش، از جمله دامپروری و 

گوش یا برچسب RFID1سرمایه گذاری معرفی سیستم شناسایی برای دام ها، برای مثال برچسب 

کز ذبح تعاونی برای حفاظت از پوست حیواناتبازار معرفی سیستم ردیابی در بازار. مرا

مهارت
کشــتار و  بــرای  و تجهیــزات مکانیکــی  بــرای اســتفاده از »چاقو هــای پوســت گیر«2  مهارت هــای لازم 

جمــع آوری محصــولات جانبــی

کارآمد و پایدار اجرا شود روش های دباغی 

سرمایه گذاری
کاهــش میــزان آب،  کــه  بــر فناوری هــای پیشــرفته از جملــه »درام هــای چوبــی«۳ ســرمایه گذاری شــود 

بــرق و مــواد شــیمیایی مصرفــی را بــه همــراه دارد

بازار
بــازار داخلــی چــرم و پوســت خــام و بــازار صــادرات آمریــکا و اروپــا بــرای پوســت دباغــی شــده مطابــق بــا 

کیفیــت اســتاندارد های 

نیاز به مهارت های مدیریتی مدرن در دباغی هامهارت

کل زنجیره ارزش گواهینامه، انطباق LWG و SLF در  تقویت 

کولوژیکیسرمایه گذاری کاهش ردپای ا سرمایه گذاری در مدیریت پسماند و مواد شیمیایی برای سبز شدن و 

گیردبازار بازار در غرب با انطباق بیشتر زیست محیطی و اجتماعی مورد توجه قرار 

آشنایی با مواد زائد و جانبی بیولوژیکی و استفاده از مواد شیمیایی تخصصی »سبز« برای تولیدمهارت

کلی ۶-۲. چارچوب راهبردی صنعت: سه راهبرد و چارچوب 
گام مهمــی جهــت توســعه همه جانبــه ایــن  صنعتــی شــدن و ایجــاد تنــوع صادراتــی در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی 

صنعــت محســوب می شــود. چشــم انداز دســتیابی بــه زنجیــره ارزش صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی ماحصــل تولیــد و 

کارخانه  هــای دباغــی و محصــولات چرمــی فعلــی بــه  کــه  فــروش بــا تکنیک هــای مــدرن مدیریــت اســت. هــدف ایــن اســت 

کــه از فنــاوری پیشــرفته در فعالیت  هــای خریــد، تولیــد و فروش اســتفاده می کنند، تبدیل  کارخانه  هــای هوشــمند پایــداری 

شــوند. نکتــه حائــز اهمیــت در چشــم انداز صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی تصویــب و اجــرای مقــررات زیســت محیطی 

اســت. بنابرایــن دســتیابی بــه ایــن هــدف مســتلزم همــکاری رهبــران بخــش دولتــی و خصوصــی و ایجــاد شــرایط لازم بــرای 

کســتان چشــم انداز  کشــور پا تجدیــد قــدرت رقابتــی و پویایــی در صنعــت چــرم و محصــولات چرمــی اســت. بــرای مثــال در 

ــد از  کشــور می توان کــه ایــن  پیشــنهادی و رویکــرد راهبــردی جهــت توســعه بخــش چــرم و محصــولات چرمــی ایــن اســت 

طریــق ســرمایه گذاری در فنــاوری پیشــرفته، منابــع انســانی ماهــر و شــیوه های مدیریــت زیســت محیطی ایمــن، در میــان 

گیــرد.  کشــور های صادرکننــده برتــر چــرم و محصــولات چرمــی در جهــان قــرار 

1. Strategizing Radio Frequency Identification (RFID)
2. Skinning Knives
3. Wooden Drums
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۶-۲-1. اهداف راهبردی

گرفتــن محدودیت هــا و فرصت هــای ایــن بخــش در  ــا در نظــر  ــه ایــن چشــمانداز، برنامــه اقــدام1 ب جهــت دســتیابی ب

ــرار می گیــرد. در واقــع برنامــه اقــدام حــول اهــداف راهبــردی زیــر شــکل می گیــرد.  کار ق دســتور 

جدول ۶. اهداف راهبردی
کیفیــت  هــدف راهبــردی1: بهبــود اســتاندارد 

نهــاده
کیفیــت بهبــود یابــد  کل زنجیــره ارزش بــه خصــوص در ســطح بالادســت دامپــروری، بایــد اســتاندارد  در 

و سیســتم های شناســایی بــرای اطمینــان از قابلیــت ردیابــی پوســت حیوانــات ترویــج شــود.

هــدف راهبــردی2: ایجــاد رشــد پایــدار در صنعــت 
گســترش دسترســی بــه بــازار چــرم جهــت 

کلیــدی موفقیــت ایــن صنعــت اســت. بدیــن منظــور  افزایــش دسترســی بــه بــازار محصــولات چرمــی عنصــر 
گاهــی و ارائــه ابزارهایــی بــرای شــرکت  های داخلــی جهــت هماهنگــی برندســازی چــرم  راهبــرد ایجــاد آ

ــز دارد، پیشــنهاد می شــود ک تمرک ــا ــدار و پ کیفیــت و پذیــرش فناوری  هــای پای ــر ارتقــای  کــه ب موردنظــر 

کســب و  هــدف راهبــردی۳: تقویــت فضــای 
کار جهــت توســعه بخــش چــرم و محصــولات 

چرمــی

فقــدان  و  ذی نفعــان  بیــن  محــدود  پیوند هــای  چــرم،  صنعــت  کنــده  پرا ســاختار  بــه  توجــه  بــا 
سیاســت های رقابتــی منســجم و مشــترک، هــدف راهبــردی صنعــت تقویــت همــکاری بیــن بخــش 

اســت. نهادهــا  ســایر  و  دولــت  خصوصــی، 

۶-۲-۲.  چارچوب اجرایی

کــه محیــط مناســبی جهــت تحقــق پتانســیل صنعــت  هــدف از راهبــرد صــادرات چــرم و محصــولات چرمــی ایــن اســت 

فراهــم شــود. عــاوه بــر ایــن، ایــن صنعــت می توانــد از طریــق ســرمایه گذاری در فنــاوری پیشــرفته، منابــع انســانی ماهــر 

و شــیوه های مدیریــت زیســت محیطی ایمــن، نفــوذ بیشــتری در بازار هــای جهانــی داشــته باشــد. دســتیابی بــه ایــن 

ــرای توســعه  ــف شــده در ایــن راهبــرد بســتگی دارد. ب ــرای اجــرای فعالیت هــای تعری ــه توانایــی آن صنعــت ب هــدف ب

ســاختار بخــش، مداخــات زیــر پیشــنهاد می شــود:

Ë  گاهــی در مــورد کیفیــت پوســت حیوانــات از طریــق آمــوزش فنــون پوســت کنی )ســاخی( و ایجــاد آ حفــظ 

حفــظ پوســت

Ë کارخانه  های چرم سازی به منظور بهبود تکنیک  های تولید ارتقای فناوری در 

Ë  افزایش مهارت  های دانشجویان در زمینه فناوری چرم

Ë  کیفیــت ملــی  اســتاندارد های  اجــرای  و  پســاب  تصفیــه  بهبــود  طریــق  از  زیســت محیطی  اثــرات  کاهــش 

یســت محیطی ز

اجــرای موفقیت آمیــز فعالیت هــا بــه توانایــی ذینفعــان بــرای برنامه ریــزی و هماهنگــی اقدامــات بســتگی دارد. 

ــا نتایــج پایــدار ایجــاد شــود.  بایــد فعالیت  هــای متنــوع بیــن مؤسســات بخــش دولتــی و خصوصــی هماهنــگ شــود ت

ــر ایــن،  بنابرایــن جهــت اجــرای موفقیت آمیــز راهبــرد، ایجــاد محیــط و چارچــوب مناســب ضــروری اســت. عــاوه ب

1. The plan of action (PoA). 



31 کستان(   راهبرد زنجیره محور صادرات در صنعت چرم و محصولات چرمی )مورد مطالعاتی پا

کــه شــورای ویــژه بخــش دولتــی خصوصــی بــرای صنعــت چــرم ایجــاد، عملیاتــی  کردنــد  نماینــدگان صنعــت توصیــه 

کلــی، ارائــه خط مشــی و نظــارت بــر توســعه صنعــت در راســتای  و توانمنــد شــود. مســئولیت ایــن شــورا هماهنگــی 

جهت گیــری راهبــردی اســت.

ــرای هــر  ح شــده اســت. در ایــن برنامــه ب در راســتای ســه هــدف راهبــردی و اهــداف عملیاتــی، برنامــه اقــدام مطــر

ح ذیــل ارائــه می شــود: هــدف، فعالیت هــای دقیــق و روش هــای اجــرای آن مشــخص می شــود. در ادامــه نکاتــی بــه شــر

Ë .سطح اولویت: اولویت 1 بالاترین و ۳ پایین ترین است

Ë .دوره: بازه زمانی مورد نظر فعالیت

Ë .که آیا فعالیت مستلزم اقدام قانونی است یا خیر اصاح یا پروژه: بیانگر این است 

Ë .کامل بر فعالیت را در مرحله اجرا فراهم می کند که امکان نظارت  اهداف: اهداف قابل اندازه گیری 

Ë  شــرکای اجرایــی پیشــرو: یــک مؤسســه مســئول پاســخگویی در هــر فعالیــت میباشــد. )همچنیــن ایــن مؤسســه

می توانــد نقــش فنــی یــا صرفــاً نقــش نظارتــی و هماهنگــی داشــته باشــد(

Ë .کننده: هر نهاد باید در هر مرحله از اجرای فعالیت حضور داشته باشد حمایت از شرکای اجرا
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کیفیت نهاده 1. بهبود استاندارد 

گاهی بیشتر و تشویق عملکرد خوب دامپروری 1.1. آ

ی 
ونــ

یزی
تلو

ی 
هــا

مه 
رنا

ق ب
ریــ

 ط
ی از

اهــ
 آگ

اد
جــ

. ای
1-

1-
1

ن 
دارا

امــ
ن د

بیــ
در 

ی 
شــ

موز
ی آ

هــا
گاه 

کار
ی و 

ویــ
دی

و را
ت

انــا
یو

 ح
ت

ســ
پو

بــا 
ط 

بــا
 ارت

در
1

وژه
پر

ت 
جهــ

ی 
شــ

موز
ه آ

رگا
 کا

1۰ 
ود

ــد
 ح

نه
الا

ســ
ل 

داقــ
 ح

د.
شــو

می
زار 

رگــ
ی ب

اهــ
 آگ

ش
زایــ

اف
د.

ــتن
هس

ل 
غو

شــ
ن م

رزا
ــاو

کش
 از 

صد
در

 5۰
ی 

هــا
یه 

اع
اط

و 
ی 

ونــ
یزی

تلو
ت 

غــا
بلی

ت
ی 

هــا
بان

ر ز
ــای

 س
و و

رد
ن ا

بــا
ه ز

ی بــ
ویــ

دی
را

ـی
حلـ

م

ن 
اغا

 دب
من

نج
ا

ان
ست

پاک

می
 دا

وم
 عل

ی و
شک

مپز
 دا

گاه
نش

دا
ت

داش
 به

لی
ه م

سس
مو

ی، 
لــ

ت م
شــ

هدا
ت ب

ــا
دم

 خ
ــی

نگ
ماه

و ه
ت 

ررا
قــ

م
ان

ــت
کس

 پا
ت

ولــ
د

لی
ت م

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
ت غ

منی
ت ا

زار
و

ات
بنی

و ل
ام 

ه د
سع

 تو
ت

هیئ
نی

ستا
ت ا

اما
مق

ل 
نقــ

 و 
ل

مــ
 ح

ی
ها

وه 
شــی

ی 
مــا

هن
 را

ــار
تش

. ان
2-

1-
1

گاو
ب 

خــو
2

وژه
پر

ن 
بــا

 ز
ــه

 ب
ل

نقــ
و 

ل 
مــ

ح
ی 

ها
وه 

شــی
ی 

حلــ
ی م

هــا
بان

ر ز
ــای

 س
و و

رد
ی، ا

ســ
گلی

ان
ت

ســ
ه ا

فتــ
یا

عه 
ســ

تو
ن 

 بیــ
مــا

هن
5 را

۰۰ 
ل

داقــ
 ح

ال
ســ

ــه 
 س

ــی
ط

ت
ســ

ه ا
ــد

 ش
ــع

وزی
م ت

 دا
ان

حبــ
صا

ن 
اغا

 دب
من

نج
ا

ان
ست

پاک
لی

ت م
یقا

حق
و ت

ی 
ذای

ت غ
منی

ت ا
زار

و

ی 
شــک

مپز
 دا

گاه
شــ

دان
ی 

ســ
در

ـه 
امـ

برن
ی 

قــا
 ارت

.۳
-1

-1
ی 

ها
ت 

ــرک
ش

ن 
مــ

نج
ی ا

کار
مــ

 ه
بــا

ی 
امــ

 د
وم

علــ
و 

رد 
مــو

در 
ن 

رزا
ـاو

شـ
ش ک

ـوز
 آمـ

بــا
ـه 

طـ
 راب

در
ن 

ورا
پــر

دام
ی 

منــ
و ای

ام 
د د

ولیــ
ی ت

بــرا
ی 

رور
مپــ

 دا
ب

خــو
ی 

ها
وه 

شــی
ت 

ریــ
دی

، م
ــه

زرع
ت م

ریــ
دی

ه م
ملــ

 ج
 از

ی
ذایــ

د غ
ـوا

مـ
و 

ی 
شــک

مپز
دا

ی 
هــا

ت 
اقب

مر
ت، 

نــا
یوا

ح
ت 

شــ
دا

به
ت 

ســ
ط زی

حیــ
، م

ت
نــا

یوا
 ح

ی
ــار

آبی
 و 

ــه
ذی

 تغ
ـا،

وهـ
دار

ت
ولا

صــ
مح

ت و 
نــا

یوا
 ح

ل
نقــ

ل و 
مــ

 ح
ت و

اخ
ســ

زیر
و 

1
وژه

پر
اه 

ــگ
نش

 دا
ــی

رس
ه د

نام
 بر

نی
ســا

وزر
ه ر

بــ
نه 

الا
ســ

ی 
مــ

 دا
وم

علــ
 و 

کی
شــ

مپز
دا

ود
شــ

 می
ــرا

 اج
ان

بیــ
 مر

ش
ــوز

 آم
ــه

نام
بر

ی 
شک

مپز
 دا

گاه
نش

دا
می

 دا
وم

 عل
و

ری
مدا

 دا
ای

ت ه
رک

 ش
دیه 

حا
ات

لی
ت م

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
ت غ

منی
ت ا

زار
و

 ها
ان

ست
م ا

 دا
ات

دار
ا

لی
ت م

اش
هد

ت ب
دما

 خ
گی

هن
ما

و ه
ت 

ررا
مق

ت
نیا

و لب
ام 

ه د
سع

 تو
ت

هیئ

ی و 
اور

فنــ
ی 

قــا
 ارت

ی
بــرا

ی 
مالــ

ن 
میــ

م تا
یــز

کان
. م

۴-
1-

1
ت

یــزا
جه

ی ت
ســاز

نو
1

وژه
پر

ی.
مال

زم 
انی

مک
اد 

یج
ا

ت 
افــ

دری
ن 

رزا
ــاو

کش
 از 

ــد
رص

۶ د
ل ۰

داقــ
ح

ــد
ردن

ش ک
زار

ا گــ
م ر

وا

ی 
ولت

ک د
بان

ان
ست

پاک

لی
 ما

مور
ت ا

زار
و

لی
ت م

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
ت غ

منی
ت ا

زار
و

ان
ست

ی ا
ولت

ش د
بخ

ی 
ها

انک
ب

۱.۲. بهبود کیفیت پوست در سطح مزرعه

ت 
جه

ن 
بیا

 مر
ش

موز
ه آ

نام
 بر

عه
وس

۱. ت
.۲.

۱
ره 

جی
 زن

 در
قع

 وا
ای

هه
رگا

شتا
ه ک

ش ب
موز

آ
ود 

بهب
ی 

 رو
 بر

ش
موز

ز آ
رک

)تم
ت 

وس
ش پ

ارز
ت(

وس
ی پ

دار
گه

و ن
د 

ولی
ی ت

کها
کنی

ت
1

وژه
پر

ن 
بیا

مر
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موز
ه آ

سع
 تو

ی
ها

مه 
رنا

ب
ار 

کب
ه ی

 ما
سه

هر 
ه و 

شد
اد 

یج
ا

 تا 
ود

یش
ی م

ده
مان

ساز
ش 

موز
آ

ن و 
رزا

شاو
ن ک

میا
در 

ی 
اه

آگ
د.

شو
اد 

یج
ن ا

دارا
دام

ن 
اغا

 دب
من

نج
ا

ان
ست

پاک
نی

رگا
باز

ت 
زار

و
ید

تول
ت و 

نع
 ص

ت
زار

و
نی

ستا
ت ا

اما
مق

ها 
وه 

شی
ن 

تری
 به

ن
شت

ذا
ک گ

ترا
اش

به 
.2

.2
.1

تار
کش

 از 
س

ت پ
وس

ظ پ
حف

ت 
جه

1
وژه

پر

ق 
طری

 از 
نه

الا
 س

طی
تبا

ن ار
مپی

ک
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ها
که 

شب
ن، 

یو
ویز

ر تل
ت د

یغا
تبل

ش 
موز

ه، آ
نام

روز
ی، 

ماع
جت

ا
دو 

ی 
وی

دی
ی را

ها
ن 

مپی
و ک

ی 
ویر

تص
نی

ربا
ز ق

ل ا
 قب

ماه

ی 
شک

مپز
 دا

گاه
نش

دا
می

 دا
وم

 عل
و

ان
ست

پاک
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اغا
 دب

من
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ا
نی

رگا
باز

ت 
زار

و
ات

اط
رتب

ت ا
زار

و
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کیفیت نهاده 1. بهبود استاندارد 

۱-3. بهبود عملکرد کشتارگاه ها
ها 

گاه 
تار

شــ
ی ک

ند
ه ب

شــ
خو

ـه 
ق بـ

وی
شــ

1. ت
-۳

-1
ی 

هــا
نه 

خا
یه 

صف
ــا ت

و/ی
ی 

اغــ
 دب

ی
هــا

نه 
خا

کار
در 

ها
ان 

ســت
م ا

مــا
در ت

ب 
ســا

ی پ
یبــ

ترک
1

وژه
پر

ام 
تم

در 
شه 

خو
 5 

ود
حد

نه 
الا

س
ود

یش
ل م

کی
تش

ها 
تان

اس

ت 
اظ

حف
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آژان
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یس
ط ز

حی
ز م

ا
ان

ست
پاک

ید
تول

ت و 
نع

 ص
ت

زار
و

نی
ستا

ت ا
یس

طز
حی

ی م
ها

مان
ساز

ژه
 وی

ت
ارا

تک
و اب

عه 
وس

ی، ت
ریز

مه 
رنا

ت ب
زار

و

ی 
ونــ

قان
ور 

طــ
ـه 

ه بـ
کــ

ی 
راتــ

مقر
ی 

جــرا
. ا

2-
۳-

1
تار 

شــ
ا ک

د تــ
کنــ

می
م 

اهــ
 فر

ان
ســ

ازر
ی ب

بــرا
ی 

کانــ
ام

د.
ننــ

ع ک
نــو

مم
ی 

ولتــ
ی د

ه ها
رگا

شــتا
ر ک

ا د
ی ر

بانــ
خیا

2
اح

اص
ت

ررا
مق

ی 
جرا

ا
نی

ستا
ت ا

دول
ان

ست
پاک

ی 
ورز

شا
ت ک

یقا
حق

ی ت
ورا

ش
ری

ردا
شه

ت 
دول

ی 
انــ

یاب
خ

ار 
شــت

ک
ش 

اهــ
ک

ت 
جهــ

 .۳
-۳

-1
ی 

هــا
نه 

خا
یه 

صف
 ت

بــا
ی 

ونــ
تعا

ی 
ها

گاه 
تار

شــ
ک

د.
شــو

اد 
جــ

 ای
ها

ـتا
وسـ

ر ر
 د

ب
ســا

پ
۳

وژه
پر

در 
ی 

اون
 تع

گاه
تار

کش
ک 

ل ی
داق

ح
ی 

تای
وس

د ر
ولی

ه ت
طق

من
ن 

تری
زرگ

ب
ود

یش
د م

جا
ای

 2۰
2۳

ل 
سا

 تا 
نی

ابا
خی

ار 
شت

ک
 ،2

۰2
ل ۶

سا
 تا 

د و
رص

5 د
ل ۰

داق
ح

بد
ییا

ش م
اه

د ک
رص

1 د
۰۰

ت 
منی

ت ا
زار

و
ت 

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
غ

لی
م

ها
ن 

ستا
م ا

 دا
ت

دارا
ا

یم
اقل

یر 
غی

ت ت
زار

و

ی 
ها

گاه 
تار

شــ
ک

ن 
بــا

اح
ص

ق 
وی

شــ
 ت

.۴
-۳

-1
ن 

ریــ
هت

ز ب
ه ا

اد
تف

ســ
ه ا

 بــ
ـی

ولتـ
 د

ی و
صــ

صو
خ

 و 
ها

گاه 
تار

شــ
 ک

 از
ی

دار
بــر

ره 
به
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ــرا

ا ب
ه ه

یو
شــ

ت
فیــ

کی
با

ت 
ســ

پو

2
وژه

پر

ی 
وی

دی
 وی

ی
ما

هن
ه را

بچ
کتا

اد 
یج

ا
ی( 

حل
و م

دو 
ن ار

زبا
به 

ی )
زش

مو
و آ

ی 
ها

گاه 
تار

کش
ن 

میا
در 

ع 
وزی

و ت
تی

دول
ی و 

وص
خص

ی 
ها
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خا

کار
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رص
۶ د
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ح
ش/

 بر
ت

فی
 کی

ود
هب

ی ب
ساز

رم 
چ

ند
ده

می
ش 

زار
را گ
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اخ

س
ها 

گاه 
تار

کش
 از 

صد
در

 ۷
ل ۰

داق
ح

ق 
 ح

تر،
 به

ت
فی

 کی
ا با

شه
 بر

ی
برا

ند
ی کن

ت م
یاف

در
مه 

بی

ت 
منی

ت ا
زار

و
ت 

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
غ

لی
م

ان
ست

پاک
ی 

ورز
شا

ت ک
یقا

حق
ی ت

ورا
ش

ان
ست

پاک
ن 

اغا
 دب

ن
جم

ان
رم 

 چ
ان

دگ
کنن

در
صا

ن و 
دگا

کنن
ید

تول
یه 

اد
تح

ا
ان

ست
پاک

ــه 
ها ب

گاه 
تار

شــ
ز ک

هیــ
تج

ی 
 رو

بــر
ق 

وافــ
5. ت

-۳
-1

ت 
ظــ

حاف
ی م

هــا
وار

دی
د 

ننــ
ما

ـه 
ولیـ

ت ا
نــا

کا
ام

ی 
هــا

به 
جع

و، 
شــ

ست
ش

ل 
ابــ

ی ق
شــ

کا
بــا 

ده 
شــ

ب، 
شــر

ل 
ابــ

م ق
گــر

و 
رد 

ســ
ب 

، آ
ال

حــ
ح 

ذبــ
د 

ننــ
ما

ش 
داز

پــر
ت 

ــزا
هی

تج
 و 

فی
ســق

ی 
هــا

ل 
ری

 و 
ت

شــ
گو

ش 
بــر

ی 
ــرا

ی ب
صــ

صا
خت

ی ا
هــا

قو
چا

ت
ســ

پو
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ــد
 ش

ته
ســ

پو

1
ح/

صا
ا

وژه
پر

ت
دما

 خ
طح

 س
در

ت 
فقا

توا
ی 

جرا
ا

 2۰
2۳

ل 
سا

 تا 
صد

در
 5۰

ل 
داق

ح
 2۰

2۶
ل 

سا
 تا 

صد
در

 ۷
و 5

ت 
انا

مک
ه ا

ز ب
جه

ی م
ها

گاه 
تار

کش
هی

رفا

ت 
منی

ت ا
زار

و
ت 

یقا
حق

و ت
ی 

ذای
غ
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گسترش دسترسی به بازارها 2. ایجاد رشد پایدار در صنعت چرم برای 

کارخانه های چرم سازی برای تشویق رشد بخش های سازگار اجتماعی و سبز 2-1.بهبود توانایی 
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ری
جا

ی ت
ت ها

وری
مام

ی 
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جــ
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ــا

 می
 در

ــار
تش

ی ان
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چــ

کو
ی 

ـاز
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یــ
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گسترش دسترسی به بازارها 2. ایجاد رشد پایدار در صنعت چرم برای 

کارخانه های  2-1.بهبود توانایی 
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داز
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شــ
ن/

دگا
کنن

ید
تول

 .۴
-2

-2
ط را 

ـرای
 شـ

ــد
واج

ه/ 
امــ

هین
گوا

ی 
دارا

راد 
 افــ
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چــر

ی 
اور

فنــ
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قــو
ر ح

رابــ
در ب

ی 
یاتــ

مال
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گسترش دسترسی به بازارها 2. ایجاد رشد پایدار در صنعت چرم برای 
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ســ
 زی

ت
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جــ

ان
ی

ســاز
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ســ
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شــ
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باز
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2. ایجاد رشد پایدار در صنعت چرم 
گسترش دسترسی به بازارها برای 
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مــ
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صــ
مح

 .۲
-3

ی 
حلــ
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باز
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باز
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کالاهای چرمی کار جهت توسعه بخش چرم و  کسب و  ۳. تقویت فضای 
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39 کستان(   راهبرد زنجیره محور صادرات در صنعت چرم و محصولات چرمی )مورد مطالعاتی پا

واژه نامه
Air Drying: خشک کردن با هوا -

Biodegradable Products: محصولات زیست تخریب پذیر -

Bonded Leather: چرم چسبیده -

Crusting: براق سازی -

Ecological Footprint: ردپای اکولوژیکی -

Ethical Products: محصولات سازگار با محیط زیست -

Flaying Techniques: فنون پوست کنی، فنون ساخی -

Hide: پوست، پوست بیرونی حیواناتی مانند گاو، شتر یا اسب -

HighEnd Developed Market: مصرف کنندگان بازار های توسعه یافته -

Industry’s Global Restructuring: تجدید ساختار )بازسازی( جهانی صنعت      -

Leather Goods: کالاهای چرمی -

Leather Sheets: ورق های چرمی -

Leather Value Chain: زنجیره ارزش چرم -

Limited Leather Working Group: کارگروه چرم و محصولات چرمی -

Plan of Action: برنامه اقدام -

Product Life Cycle: چرخه عمر محصول -

Raw Hides and Skins: پوست خام -

Skin: پوست، پوشش بیرونی حیوان های کوچک -

Sustainable Leather Foundation: بنیاد چرم پایدار -

Tanning: دباغی -

Value Chain Mapping: نگاشت زنجیره ارزش -

Vertical Integration: ادغام عمودی   -

Wooden Drums: درام های چوبی -

فهرست منابع
Government of Pakistan (2023), “Pakistan Export Strategy Leather and Leather Goods 

Government of Pakistan 20232027”, STPF
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